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2. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo (
aquellas correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi &
como las labores de coordinacidn interinstitucional para la instrumentacion de \
dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicién de cuentas de las mismas, Ob
se realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto
participantes en el Programa, en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acrénimos

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados

CEB EE. UU.-MéxicoComité Ejecutivo Bilateral Estados Unidos-México

CEE
Cefnomex
CEI-Colef
CHCS
CHTI

CIDE
CICESE

CIESAS

CNDH
CPI
Colmich
Colsan
CPEUM
DGAA
DGE
DGV

El Colef
IA
IMCO
LGHCTI

LOAPF

Comité Externo de Evaluacion

Centro de Estudios Fronterizos del Norte de México

Comité de Etica en Investigacion de El Colef

Coordinacion de Humanidades y Ciencias Sociales

Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion

Centro de Investigacion y Docencia Economicas, A.C.

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior de
Ensenada

Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social

Comision Nacional de los Derechos Humanos

Centro Publico de Investigacion

El Colegio de Michoacan A.C.

El Colegio de San Luis

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Direccion General de Asuntos Académicos

Direccion General Editorial

Direccion General de Vinculacion

El Colegio de la Frontera Norte A.C.

Inteligencia Artificial

Instituto Mexicano para la Competitividad

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion

Ley Organica de la Administracion Publica Federal
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Ley de Planeacion

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Organizacion Internacional para las Migraciones \R{“
Organizacion de las Naciones Unidas {
Plan Nacional de Desarrollo b
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Programa de Observatorios y Portales del Conocimiento

PSCHTI 2025-2030 Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e

Secihti
SGA
SHCP
SIA
UABC
uG

Innovacion 2025-2030

Secretarfa de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion
Secretarfa General Académica

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Sistema de Informacién Académica

Universidad Auténoma de Baja California

Unidad de Género
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4. Fundamento normativo

El articulo 3o, fracciéon V de la CPEUM prevé que toda persona tiene derecho a
gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnologica.
Para estos efectos, el Estado apoyara la investigacion e innovacion cientifica,
humanistica y tecnolégica, y garantizara el acceso abierto a la informacion que
derive de ella.

Al respecto, el articulo 38 Bis de la LOAPF, establece la atribucion de la Secihti, de
formular y conducir la politica nacional en materia de Humanidades, Ciencias,
Tecnologias e Innovacion; asi como articular, coordinar y ejercer la rectoria que
corresponde al Estado mexicano en estas materias, a través del Sistema Nacional
de Planeacion Democratica.

Por su parte, los articulos 4 y 5 de la LP atribuyen al Ejecutivo Federal la
responsabilidad de conducir la planeacion nacional del desarrollo con la
participacion democratica de la sociedad y elaborar el PND.

De igual forma, el articulo 17, fraccion 11, de la mencionada Ley dispone que a las
entidades paraestatales les corresponde la elaboracion de los programas
institucionales, tal como acontece con este Programa Institucional 2025-2030, a
cargo de El Colef. Por su parte, los articulos 16, parrafo cuarto y 63, fraccion XIV
de la LGHCTI, refieren la necesaria coordinacion de los Centros Publicos vy la
Universidad Nacional Rosario Castellanos al PSCHTI 2025-2030; asi como la
obligacion para la Secihti de coordinar su ejecucion y evaluacion.

Asimismo, acorde con lo previsto por los articulos 21 y 29 parrafo segundo, de la
LP, el PND precisara los objetivos nacionales, la estrategia y las prioridades del
desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible del pais;
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establecera los lineamientos de politica de caracter global, sectorial y regional, y
regira el contenido de los programas que se generen en el sistema nacional de
planeacion democratica.

Es por eso que, dentro de los cuatro ejes generales y tres ejes transversales que
contempla el PND 2025-2030 publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15
de abril de 2025, se tiene especial consideracion para la elaboracion del presente
Programa Institucional, el eje transversal 2. Innovacion publica para el desarrollo
tecnologico nacional.

Adicionalmente, de conformidad a los articulos 2, 9, 10 y 12 de la LGHCT], las
politicas publicas que se generen en la materia deben estar sujetas, entre otros,
a los principios de equidad y perspectiva de género; los enfoques interculturales,
de territorialidades y de derechos humanos, asi como la responsabilidad ética,
social y ambiental.

En cumplimiento al articulo 93 fraccién I de la LGHCTI, corresponde al Organo de
Gobierno de El Colef la aprobacion del presente Programa Institucional;, mismo
que, en observancia al articulo 98 de la citada ley, fue compartido el 23 de junio
de 2025 con todas las personas adscritas al Colegio, que realizan directamente
investigacion humanistica o cientifica, desarrollo tecnoldgico o innovacion, para
su conocimiento y opinién. Finalmente, se indica que El Colef es la entidad
responsable de coordinar la integracion, publicacion, ejecucion, seguimiento y
rendicion de cuentas de este Programa.
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5. Diagndstico de la situacidn actual y vision de
largo plazo

El Colef es un CPI que forma parte del Sistema Nacional de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién cuyo objeto principal es contribuir al
desarrollo humanistico, cientifico, tecnolégico y de innovacion del Estado
mexicano, para la comprension y atencién integral de problematicas nacionales
relacionadas con la agenda nacional, asi como, en general, para la toma de
decisiones en asuntos publicos a partir del conocimiento cientifico, desde un
enfoque intercultural, de territorialidades y de derechos humanos con
responsabilidad ética, social y ambiental. Lo anterior, con el propésito de
alcanzar y consolidar la independencia cientifica y tecnoldgica del pais.

Por ello, El Colef es participe del proyecto de nacion del gobierno de la primera
mujer mexicana Presidenta de la Republica, la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo,
que tiene como eje principal el Humanismo Mexicano a traves de 10 principios:

1. Prosperidad compartida

2. No puede haber gobierno rico con pueblo pobre

3. Lasy los gobernantes deben ser honrados y honestos

4. La democracia es el gobierno del pueblo, por el pueblo y para el pueblo

5. Lalibertad es esencia de la democracia

6. Desarrolloy bienestar con cuidado al medio ambiente

7. Igualdad sustantiva

8. México soberano, independiente y democratico

9. La politica se hace con amor y no con odio

10.Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de
discriminacion
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Através de la observacién de estos principios, nuestra institucion promueve una
cultura humanistica, cientifica, tecnolégica y de innovacion basada en el rigor
epistemoldgico, el didlogo de saberes, la producciéon horizontal y transversal del
conocimiento, la pluralidad y equidad epistémicas, la interculturalidad, el trabajo
colaborativo y la reivindicacion de las humanidades.

Asi mismo, El Colef comparte la vision de la Secihti, que es: “Garantizar el
derecho humano de toda persona a gozar de los beneficios del desarrollo de la
ciencia, el progreso humanistico y la innovacién tecnologica”, por lo gue nuestra
institucion manifiesta un fuerte compromiso con la sociedad, la ética, los
derechos humanos, la preservacion, restauracion y mejoramiento del ambiente,
la proteccién de la salud, la conservacion de la diversidad biocultural del pais y el
bienestar del pueblo de México.

Adicionalmente, El Colef se suscribe al PSCHTI 2025-2030 que, en el marco del
Objetivo Transversal 2.4 del PND 2025-2030, promueve el cambio del paradigma
que apostaba por el reconocimiento individual, hacia la practica de la ciencia
como un ejercicio de caracter colaborativo.

El Colef tiene como mision generar conocimiento cientifico sobre los fendmenos
regionales de la frontera entre México y Estados Unidos de América con una
perspectiva integral y multidisciplinaria, formar cuadros cientificos 'y
profesionales de alto nivel a traves de posgrados y programas de formacion
continua vy, vincularse con el ambito social y gubernamental para la difusion del
conocimiento y promocion de iniciativas de desarrollo para la region y el pafs.

A lo largo de mas de cuarenta afios de historia realizando estudios sobre la
frontera norte de México, El Colef ha estado presente en su evolucion,
construyendo puentes entre el conocimiento cientifico y la sociedad. Sin
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embargo, los cambios sociales y las problematicas propias de una sociedad se
transforman de acuerdo con su contexto.

Las condiciones regionales e internacionales han cambiado, lo que representa
un reto para el cumplimiento de su mision. Por ello, se asumio el compromiso de
evaluar los ejes tematicos y problemas de investigacion desarrollados en los
Gltimos afios, asi como de analizar la dispersion y coincidencia que mantenia el
personal académico en torno a estos. México ha cambiado y los CPI coordinados
por la Secihti deben continuar realizando su labor, para proporcionar
diagndsticos y elementos sustantivos que contribuyan a las prioridades
nacionales.

Para responder a estas circunstancias, en 2024 se convocd al personal
académico de la institucion a realizar un profundo ejercicio de reflexion,
sustentado en un diagndéstico riguroso que permitio replantear los derroteros de
la investigacion y la docencia en el corto y mediano plazos. Como resultado de
un trabajo colectivo destacado, se logrd la actualizacion y conceptualizacion
precisa de cada eje tematico y de cada problema de investigacion, con el objetivo
de alinear de manera clara y coherente la labor realizada por el personal de
investigacion con la agenda institucional y nacional. Sin duda, este proceso
representa una auténtica accién colaborativa que contribuiréd a fortalecer y
proyectar la mision de EI Colef como generador de conocimiento cientifico
socialmente Util.

En este punto, merece la pena reconocer y agradecer la labor y el compromiso
del personal de investigacion de El Colef, que durante el Coloquio Académico
2024 llevé a cabo un valioso ejercicio colegiado, en el que prevalecieron el
didlogo y el intercambio de experiencias.
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Gracias a este trabajo colectivo, fue posible la conceptualizacion de los ejes
tematicos y los problemas de investigacion que orientan la labor sustantiva de la
institucion, los cuales se alinean con las prioridades nacionales que se identifican
en el marco del Objetivo Transversal 2.4 del PND 2025-2030 y del PSCHTI 2025-

2030. Con ello se reafirma el gran potencial de El Colef para contribuir al (
bienestar del pueblo de Meéxico. @‘V
En este sentido, en el presente Programa Institucional de El Colef se establecen 0/{0

las bases para el desarrollo de la investigacion, mediante la conformacion de
redes y el impulso de proyectos de ciencia abierta con una vision humanista.
Estas lineas de accién se articulan a través de sus ejes tematicos y los problemas
de investigacion asociados, como se identifica en el siguiente cuadro:

Ejes tematicos y problemas de investigacion de El Colef, como resultado del Coloquio
Académico 2024.

Ejes tematicos Problemas de investigacion

Eje 1. Migraciones y i, Politicay gobernanza migratoria
movilidades ii.  Dindamica de los movimientos de poblacion
humanas iii.  Movilidades y procesos transfronterizos

iv.  Espera, asentamiento y atrapamiento migratorio
v.  Migracion e integracion
vi.  Migraciény procesos socioculturales
vii.  Migracion, derechos humanos y proteccion internacional
viii.  Deportacion y desplazamiento forzado interno e
internacional

Eje 2. Cultura, i. Identidades socioculturales, etnicidades y racializacion
memoria, arte y ii.  Historia, memoria y patrimonio
comunicacion jii.  Arte, estéticay creatividad

12
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Ejes tematicos y problemas de investigaciéon de El Colef, como resultado del Coloquio

Académico 2024.
Ejes tematicos

Eje 3. Violencia,
seguridad y
derechos humanos

Eje 4. Estructuras y
dinamicas
socioecoldgicas y
territoriales

Eje 5.
Transformaciones
socioterritoriales,
problemas laborales
e innovacion

v,

vil.

viii.

: Problemas de investigacion
Configuraciones tecnomediaticas y procesos socioculturales

Sufrimiento social y violencia estructural

Memorias sociales y justicia

Violencia, seguridad y sistemas de poder

Impactos diferenciados de laviolencia con énfasis en
grupos en situacion vulnerada

Resiliencia comunitaria como mecanismo de desarrollo
Infancias y adolescencias en contextos de violencias
adultocentristas

Narrativas sin fronteras: memoria y violencias en la
literatura

Politicas publicas e incidencia para la atencion de las
violencias y la inseguridad

Criminalidad y Estado

Tecnologias emergentes y criminalidad
Representaciones mediaticas y violencias

Desarrollo urbano y regional

Uso y gestion del agua

Agotamiento y degradacion de los ecosistemas
Gestion y politica socioterritorial

Gobernanza y sistemas de innovacion
Relaciones laborales y transformaciones en el empleo
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Ejes tematicos y problemas de investigacion de El Colef, como resultado del Cologuio
Académico 2024,

Ejes tematicos Problemas de investigacion

tecnoldgica

Eje 6. Politicas i.  Analisis y evaluacion de las politicas publicas y programas
publicas, gobernanza ii.  Estudio de la formacién de la agenda publica

y desarrollo ii.  Calidad de la gobernanza, fortalecimiento institucional y

desempefio de la gestion publica

iv.  Desigualdad, vulnerabilidad y exclusion

v.  Politica social para el fomento del bienestar y la inclusion

vi.  Cohesion y justicia territorial en condiciones de desigualdad
y segregacion

vii.  Desarrollo sostenible e innovacién institucional y social
Eje 7. Poblaciony i.  Salud-enfermedad, sistema de salud y politicas de salud
salud ii. Poblaciény procesos demograficos

i.  Migraciony salud

iv.  Vulnerabilidad en salud y adaptacién al cambio climatico

v.  Experiencia, subjetividad y significados culturales en los
procesos de salud, enfermedad y atencion

Eje 8. Economia, i.  Desarrollo, pobreza y desigualdad
desarrollo e ii.  Temas de economia internacional
integracion iii.  Salarios productividad e informalidad

iv.  Remesas y desarrollo
v.  Crecimiento, crisis, ciclos y convergencia econdmica

regional

vi.  Organizacion industrial, economia sectorial y estructuras de
mercado

vii.  Economia de la energiay de los recursos naturales

14



Ejes tematicos y problemas de investigacién de El Colef, como resultado del Coloquio

Académico 2024.
Ejes tematicos

Eje 9. Democracia, .
politica y asuntos i.

publicos iil.
V.
Eje 10. Género, I
feminismos, il
diversidades y
sexualidades
iil.
V.
V.
Vi.
vil.
Eje 11. Cuidados, I
bienestar y sociedad i.
ii.
V.
V.
Vi.
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Problemas de investigacion
Democracias, instituciones, actores y procesos politicos
Poder, negociacion politica y asuntos publicos
Ciudadanias, accion publica e incidencia sociopolitica
Estado de derecho y funcion publica

Violencias de género

Avances y retrocesos en los derechos humanos de las
mujeres, las personas feminizadas y las disidencias
sexuales

Sexualidades y politicas sexuales

Justicias, verdad y memoria

Movilizaciones, agenciamientos y debates feministas
Nifieces, adolescencias y juventudes

Imaginarios y representaciones en la virtualidad

Trabajo remunerado y no remunerado de cuidados

Los hombres y su participacion en las tareas de cuidados
Dependencia y cuidados de largo plazo

Cuidados, géenero y medio ambiente

Cuidados, envejecimiento y migracion

Politicas publicas de cuidados

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados del Cologuio Académico 2024, El Colegio de la Frontera

Norte, A.C.

En consecuencia, esta redefinicion y actualizacién clara de los ejes tematicos y de
sus problemas de investigacion permitira a El Colef mantenerse a la vanguardia
en la generacién de conocimiento cientifico y contribuir a la ruta nacional en las
areas estratégicas definidas por la Secihti, con el fin de aportar soluciones a los
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desafios que se enfrentan en la frontera norte de México, a través de
recomendaciones de politica publica.

Adicionalmente, los resultados de este Coloquio Académico 2024 permiten
ordenar todas las actividades, productos e informacion que genere El Colef, los
cuales se presentan en este Programa Institucional coma principios rectores del
quehacer académico para el proximo quinquenio.

El potencial institucional para generar conocimiento cientifico

De acuerdo con Audrey Azoulay (2024)', directora general de la UNESCO: "La
ciencia es esencial para construir la paz porque ofrece soluciones concretas y
sostenibles a los retos mundiales contempordneos [...] la ciencia contribuye a paliar
las causas profundas de muchos conflictos”. Desde esta perspectiva, es que el
trabajo cientifico converge en un lenguaje comun que conduce a encontrar las
mejores rutas para la resolucion de los problemas sociales.

Asi, desde sus origenes en Tijuana, Baja California -primero como el Cefnomex
en 1982 y posteriormente, en 1986 como El Colegio de la Frontera Norte, A. C.-,
El Colef ha tenido como objetivo la generacion de conocimiento cientifico sobre
los fendmenos regionales de la frontera México-Estados Unidos de Ameérica. Esta
orientacion le ha permitido consolidarse como un centro publico de

' Azoulay, A. (2024, 10 de noviembre). Mensaje de la Sra. Audrey Azoulay, Directora General de la UNESCO,
con motivo del Dia Mundial de la Ciencia para la Paz y el Desarrollo. UNESCO,
httpsi//unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000391874 spa
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investigacion de vanguardia, con una reconocida trayectoria en estudios sobre
movilidad humana y derechos humanos, asi como en temas relacionados con
salud, economia, cultura y violencia, dindmicas socioecoldgicas, gobernanza y
desarrollo, democracia y asuntos publicos, ademas en género y cuidados.

Actualmente, el personal de investigacion de El Colef estd presente en seis
ciudades distribuidas en cinco estados de la frontera norte de México: Tijuana y
Mexicali, Baja California; Nogales, Sonora; Ciudad Juarez, Chihuahua; Monterrey,
Nuevo Ledn; y Matamoros, Tamaulipas. Esta ubicacion estratégica permite un
acceso directo a las dindamicas fronterizas y binacionales de la region.

En particular, el personal de investigacion en El Colef Tijuana se organiza en seis
departamentos académicos: Departamento de Estudios Sociales, Departamento
de Estudios Econdmicos, Departamento de Estudios de Administracion Pablica,
Departamento de Estudios Urbanos y del Medio Ambiente, Departamento de
Estudios Culturales y Departamento de Estudios de Poblacion. En tanto, la
organizacion de la planta académica en las Unidades de EI Colef responde al
contexto de la problematica particular de su ubicacion.

Hoy, la institucion cuenta con 106 personas investigadoras, las que son
reconocidas por sus aportes a la ciencia, ya que mas de 90% pertenece al SNII y
de ellas, seis son eméritas. Gracias a esto, El Colef cuenta con reconocimiento
nacional e internacional por su rigurosidad cientifica y pertinencia social para
generar conocimiento. También, la institucidon cuenta con 31 personas técnicas
académicas altamente especializadas y una con grado de doctor, que colaboran
en las actividades de investigacion.

No obstante, persisten una serie de condiciones que han limitado y postergado
la igualdad de oportunidades del personal de investigacion cientifica y del
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personal técnico académico, lo cual ha dificultado el fortalecimiento de las
capacidades cientificas de El Colef y en consecuencia, ha restringido el potencial
de su quehacer académico.

En este sentido, en el PSCHTI 2025-2030 se enfatiza la necesidad de fortalecer
las comunidades cientificas de cada area del conocimiento, por lo que es
necesario considerar las vocaciones regionales del pais, para que las
investigaciones que se desarrollen sean pertinentes a las necesidades de cada
sector y de las propias regiones de México. Por lo que, si se concentran los
recursos, tanto humanos como econdmicos en una sola ubicacion, resulta en
una persistente desigualdad regional.

Desde esta perspectiva, El Colef ha identificado como una de las principales
problemdticas la alta concentracién del personal de investigacion cientifica en
Tijuana (67.3%), donde también se localiza la estructura administrativa central.
Esta distribucion ha derivado en asimetrias en el desarrollo institucional de sus
Unidades limitando su consolidacion.

Las cinco Unidades de El Colef (Mexicali, Matamoros, Ciudad Juarez, Monterrey y
Nogales) se establecieron en distintas fechas posteriores a 1982, lo que en parte
explica el rezago historico que presentan.

En primer lugar, estas Unidades se nutrieron de egresados de programas de
posgrado propios, como la Maestria en Desarrollo Regional, la Maestria en
Economia Aplicada y la Maestria en Administracion Integral del Ambiente. Esta
situacion generd la necesidad de implementar en una etapa posterior, un
programa especifico para que cursaran estudios de doctorado, seguido por un
programa para apoyar la obtencion de grado, que tambien incluyo al personal
académico de El Colef Tijuana.
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En segundo lugar, durante un periodo prolongado, las Unidades fueron
percibidas como instancias de apoyo para las investigaciones desarrolladas
desde Tijuana. Ademas, en algunas de ellas, la ubicacion dificultd la permanencia
del personal académico, a causa de problematicas locales diversas. Aunado a
ello, fue necesario rentar algunas instalaciones y en un proceso gradual se
adquirieron casas-habitacién que debieron ser adaptadas para las labores de
investigacion y docencia. La Unidad de El Colef en Nogales hasta la fecha
contintia sin contar con instalaciones propias. Asi, el desarrollo de las Unidades
se fue rezagando.

Por otro lado, una problemdtica mundial es el acceso limitado de las mujeres a
desarrollar ciencia, situacion que se relaciona con condiciones socioeconomicas
estructurales y con las responsabilidades de cuidado que rodean a las mujeres.
Los datos para México, de acuerdo con el IMCO, 2024% es que los avances en el
cierre de las brechas de género han sido lentos. El pais ocupa el lugar 33 de 146
en el indice Global de Brecha de Género 2024 y ha descendido una posicion
dentro de la region de América Latina y el Caribe.

En este sentido, cerrar las brechas de género implica disminuir la desigualdad y
aprovechar el talento de las mujeres, asi como fomentar la creacion de politicas
plblicas que actien como principios normativos inscritos a la idea de justicia

? Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO). (2024, 11 de junio). indice Global de Brecha de Género
2024 https://imco.org.mx/indice-global-de-brecha-de-genero-2024/
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social. Como lo sefiala el PSCHTI 2025-2030, aunque la brecha de género en el
SNII se ha ido acortando con el pasar de los afios, aun estamos lejos de alcanzar
la equidad.

El Colef asume este compromiso y promueve activamente la reduccion de las

brechas de género. Esto responde a una situacion histérica en la institucion en la (
que ha prevalecido una distribucién desequilibrada entre investigadoras e %\
investigadores, siendo estos ultimos alrededor de 60% del personal de '
investigacion (ver grafica 1). 5',@
Grafica 1
Planta académica de El Colef, al 31 de diciembre de 2024

117 117 112

———— 11 108 106
72 72
N | | 44
2020 2021 2022 2023 2024 jun-25
pmalnvestigadores mm [nvestigadoras ——Planta académica

Fuente: El Colef, DGAA
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Por ello, resulta necesario el disefio e implementacion de estrategias y acciones
claras y concretas que contribuyan a disminuir esta desigualdad, sumando al
esfuerzo nacional.

Por otra parte, México, al igual que varios paises del mundo, esta atravesando un
acelerado proceso de envejecimiento demografico, fendmeno que también se
refleja en el ambito de la investigacion. Esta situacion puede analizarse desde
dos perspectivas complementarias. La primera, es la necesidad de asegurar la
transferencia de conocimiento mediante el reemplazo generacional, que
implique un avance en la produccién de conocimiento cientifico. La segunda, es
el reconocimiento al legado cientifico del personal académico jubilado, asi como
de los que estan préximos a jubilarse, cuya experiencia acumulada es invaluable
para El Colef.

Si bien el envejecimiento de la planta académica es una circunstancia general en
el sector de Humanidades Ciencias Tecnologias e Innovacion, es necesario
generar estrategias muy particulares para atender esta problematica. Algunas
de las causas son las restricciones para emitir convocatorias que permitan
renovar la planta académica de manera sistematica, lo cual ha llevado a una
reduccion del personal de investigacion cientifica en los dltimos cinco afios. En el
caso de El Colef, la plantilla del personal académico en 2020 era de 117
investigadoras e investigadores, cifra que a junio de 2025 disminuyo6 a 106. Por
ello, identificar estrategias para nuevas contratacionesy la necesidad de adaptar
la institucion a una fuerza laboral mas envejecida resulta fundamental.

Desde otra perspectiva, los avances de la ciencia han llevado a concluir que el
trabajo en red y colaborativos representan una ventaja significativa sobre el
trabajo individual, lo que planted un reto a nivel nacional. Si bien, se han logrado
resultados importantes en la generacion de conocimiento a través de la
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produccién individual de articulos cientificos, estos ya estan considerados en las
evaluaciones del SNII. Sin embargo, la prevalencia de un modelo cientifico
centrado en el reconocimiento individual ha debilitado el valor del trabajo
colectivo, reforzando la inercia de la investigacién individualizada y limitando la
colaboracion entre la planta académica. El resultado ha sido la escasez de
proyectos de investigacion colectiva y la fragmentacion tematica entre proyectos
individuales, sin una articulacion clara al interior de los departamentos y de las
Unidades de El Colef.

Por otra parte, de acuerdo con el diagnostico de la Secihti contenido en el
Programa Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacidn, 2025-
2030, se sefiala que "no se tiene registro de una estrategia publica especifica y
de relevancia nacional que le permita a la comunidad cientifica consolidar un
modelo de practica sustentado en la colaboracion con resultados de mayor
impacto en problematicas nacionales”. (Secihti, 2025, p. 38)°.

Por consiguiente, es fundamental para El Colef impulsar el valor colaborativo y
humanista de la ciencia en su produccion académica, lo cual permitira que un
problema de investigacion se aborde desde diversas perspectivas disciplinarias y

3 Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion (Secihti) (2025). Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion, 2025-2030.
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se generen propuestas mas complejas para problemas complejos de la
sociedad.

Teniendo en cuenta lo anterior, es que el conocimiento cientifico por si solo no
genera ningun beneficio. Resulta necesario que este llegue a los tomadores de
decisiones y a la sociedad misma. Desde el PSCHTI 2025-2030 se impulsara el
acercamiento del conocimiento cientifico a la poblaciéon en general, como una
politica cientifica de Estado. Esto permitird que la sociedad conozca y valore
gradualmente el conocimiento como un factor clave para el desarrollo humano,
economico y social.

Fl Colef se suma a esta estrategia de difusién de resultados de investigacion
tanto entre pares como hacia las personas tomadoras de decisiones y promueve
que el plblico no especializado acceda a materiales de base cientifica, a fin de
maximizar el impacto del conocimiento que genera la institucion. No obstante,
en los Ultimos afios la institucion ha tenido pocas iniciativas que promuevan el
acceso abierto al conocimiento cientifico, incluyendo la promocion de
publicaciones en revistas de acceso abierto, datos de investigacion abiertos y
programas informaticos libres.

El proceso de investigacién, por su propia naturaleza lleva consigo la necesidad
de colaboracion entre los sectores social, publico y privado para fortalecer el
financiamiento de la ciencia basica. A lo largo de los afios, El Colef ha disminuido
la generacion de recursos propios para el desarrollo de las investigaciones, lo
cual representa una de las grandes preocupaciones institucionales, por lo que
debe replantearse y reforzarse la estrategia para la captacion de financiamiento
externo.
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En los Ultimos afios, en el marco de las restricciones presupuestarias de las
dependencias federales, El Colef ha enfrentado fuertes dificultades para
conseguir fondos publicos para financiar proyectos de investigacion, situacion
que incluso ha afectado a su proyecto emblematico: las Encuestas sobre
Migracion en las Fronteras Norte y Sur de México.

Mas recientemente, el contexto politico en Estados Unidos de América ha
interrumpido el financiamiento a organismos internacionales, lo que afecta
gravemente a las instancias con las que El Colef habia desarrollado iniciativas de
gran relevancia. Estas son condiciones externas que El Colef debera sortear,
pero que también invitan a la reflexion interna dentro de la planta acadéemica,
dirigida a analizar cdmo incentivar la atraccién de fondos.

Teniendo en cuenta estas situaciones, se identifica la necesidad de mejorar los
procesos internos de vinculacion con los sectores ya que la existencia de rigidez
en los mecanismos procedimentales dificulta la gestion dindmica de convenios y
proyectos. Esto desincentiva la consecucion de fondos externos y nos conduce a
buscar alternativas mas agiles.

Finalmente, el trabajo académico en El Colef debera favorecer la colegialidad y
en particular, el trabajo en redes. Pero se trata de concretar investigaciones
conjuntas entre investigadores de la institucion y ampliar las redes externas, lo
que generara sinergias positivas que enriqueceran la vision y propuestas de
solucién a las ingentes problematicas regionales y nacionales.

Estas condiciones, aun con los esfuerzos realizados por el entonces Conahcyt,
contindian siendo los grandes retos, nacionales e institucionales que, en materia
de investigacion, El Colef se propone atender en los proximos cinco afios. Para
ello, se plantean dos objetivos:
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Objetivo 1.- Generar conocimiento cientifico relacionado con los problemas
nacionales abordados en los Ejes Tematicos de El Colef y divulgar los aportes
institucionales a la ciencia nacional, entre pares académicos y entre la poblacion
no especializada. Este objetivo se relaciona con el propio proceso de la
realizaciéon de proyectos de investigacion, que va desde la busqueda de
financiamiento hasta la divulgacion de los resultados.

Objetivo 2.- Fortalecer el trabajo colegiado del personal de investigacion
cientifica de manera transversal a los departamentos académicos y a las
Unidades de El Colef, para impulsar el desarrollo de investigaciones multi y
transdisciplinarias.,, Este objetivo se enfoca en crear espacios de trabajo
colectivo, fortalecer a las Unidades, incluir al personal de investigacion jubilado y
actualizar la normatividad.

La vocacién institucional de formar personas altamente especializadas

Desde hace mas de 40 afos, El Colef ha mantenido un compromiso permanente
con la formacién de profesionales altamente especializados en las disciplinas de
las ciencias sociales para contribuir a la busqueda de soluciones de los
problemas que afronta la sociedad.

Es por ello que la institucion ha diversificado su oferta de programas
académicos, la cual actualmente se conforma de tres doctorados, siete maestrias
presenciales, una maestria en linea y tres especialidades también en modalidad
virtual, con presencia en tres ciudades de la frontera norte de México: Tijuana,
B.C., Cd. Judrez, Chihuahua y Monterrey, Nuevo Ledn.

Posgrados de El Colef
Programa Objetivo

25



Posgrados de El Colef

DCSER

DESC

DEM

MAIA

Programa

Doctorado en

\

Ciencias Sociales

en el Area de
Estudios
Regionales

Tijuana, B. C.

Doctorado en
Estudios
Culturales

Tijuana, B. C.

Doctorado en
Estudios de
Migracion

Tijuana, B. C.

Maestria en

El Colegio
de la Frontera
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Objetivo
Formar recursos humanos con capacidades de
investigacion en ciencias sociales que contribuyan
a la comprension y explicacion de las regiones.
Este programa se distingue por usar una
perspectiva multidimensional en el manejo del
bagaje tedrico y metodologico contemporaneo de
las ciencias sociales y otras ciencias afines, para
analizar y comprender de diversas maneras la
configuracién regional de los procesos sociales,
donde el territorio es un elemento central.
Formar recursos humanos de alto nivel con
capacidades para la generacién y aplicacion de
conocimiento original en el campo de los estudios
culturales. Con un enfoque multidisciplinario y un
énfasis en la antropologia y la sociologia, este
programa ofrece una formacion especializada para
el analisis e interpretacion de los componentes
simbdlicos que configuran las identidades y la
migracion, la memoria social, la historia, las
relaciones de poder, el género, la sexualidad y las
relaciones sociales en general.
Formar investigadores de alto nivel, brindando una
solida  formacion  tedrica, metodolégica e
instrumental  que les  permita  adquirir
conocimientos especializados sobre los procesos
migratorios en los ambitos nacional e internacional
en los campos de la investigacion demografica,
social, econdmica y politica.
Formar recursos humanos capaces de generar
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MDR

MEA

MEC

Programa
Administracion

Integral del
Ambiente

Tijuana, B. C.

Maestria en
Desarrollo
Regional

Tijuana, B. C.

Maestria en
Economia
Aplicada

Tijuana, B. C.

Maestria en
Estudios

\
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: Objetivo
conocimientos y soluciones interdisciplinarios a
través de estudios criticos en procesos, dinamicas
y politicas de la gestion ambiental; gestion
sustentable de los recursos naturales y temas
emergentes de cambio global e innovacion.

Formar especialistas que examinen, interpreten y
apliquen  diversos  enfogues  tedricos Yy
metodoldgicos del Desarrollo Regional con una
vision inter y multidisciplinaria para realizar
investigacion basica y aplicada y para llevar a cabo
procesos de gestion del desarrollo. Profesionales
con capacidades y habilidades que les permitan
generar conocimiento especializado relacionado
con el espacio regional. Capaces de identificar,
problematizar y conocer la realidad compleja y
contemporanea, intervenir y transformar con
actitudes de empatia, critica constructiva y
compromiso social y profesional.

Formacion de recursos humanos especializados en
el analisis y comprension de fendmenos
econémicos. Enfatiza la relevancia de las
capacidades teorico-conceptuales en materia de
crecimiento y desarrollo economico y aplicacion de
métodos cuantitativos. Fortalece las capacidades
para el disefio y la implementacion de proyectos y
programas de economia aplicada.

Formar investigadores altamente calificados en el
dominio tedrico y metodoldgico de la investigacion
en el campo de los estudios
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Posgrados de El Colef
Programa
Culturales

Tijuana, B. C.

MEP Maestria en
Estudios de
Poblacién

Tijuana, B. C.

MAPDS Maestria en
Accion Pablicay
Desarrollo Social

Cd. Judrez,
Chihuahua

MAGIA Maestria en
Gestion Integral

El Colegio
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Obijetivo
brinddndoles las habilidades necesarias para
continuar con sus estudios de doctorado, o bien
incursionar en el ambito de la gestién cultural y la
realizacion de proyectos de incidencia social a nivel
comunitario.
Formacién de recursos humanos altamente
capacitados en demografia y teoria social de la
poblacién. Para lograrlo, se pone énfasis en el
desarrollo de las capacidades tedrico-conceptuales
relevantes en el analisis demogréfico y en los
métodos cuantitativos, y se fortalecen las
capacidades para el andlisis de las interrelaciones
entre la dindamica de la poblacion y el desarrollo
socioeconomico en diferentes ambitos
geograficos, con un enfoque multidisciplinario.
Formacion de profesionales especializados en el
conocimiento, andlisis y orientacion de la accion
publica para la promocion del desarrollo social. Su
programa formativo enfatiza el estudio vy
orientacion de los procesos que construyen vy
priorizan los asuntos colectivos en distintos
ambitos, su diagnéstico y evaluacion; las dinamicas
de accion publica derivadas de aquellos procesos;
y la conjuncion de las  dimensiones
gubernamentales y sociales de la esfera publica
para promover el bienestar integral de las
personas.
Formar recursos humanos especializados en el
analisis de la gestion y administracion de los
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MEMI

EMI

ECI

EGA

Programa
del Agua

Monterrey,
Nuevo Ledn

Maestria en
Estudios de
Migracion
internacional

(En linea]
Especialidad en
Migracion
Internacional

[En linea]
Especialidad en
Estudios de las
Ciudades del
Siglo XXI

[En linea]
Especialidad en
Gestion del Agua

[En linea]

El Colegio
de la Frontera
Norte

Objetivo

recursos hidricos. Se enfatiza la relevancia de las
capacidades técnicas y metodoldgicas para
analizar la problematica hidrica desde un enfogue
inter y transdisciplinario y fortalecer las
capacidades para el conocimiento, evaluacion y
gestion de politicas hidricas en contextos
espacialmente diferenciados pero basados en un
marco de sostenibilidad.

Desarrollar capacidades para generar,
implementar y evaluar politicas, programas y
acciones orientadas a atender las demandas
crecientes de migracién internacional.

Brindar herramientas y enfoques metodologicos
para la comprension del fenémeno de la migracion
internacional, asi como para el desarrollo e
implementacion de estrategias para la atencién de
poblaciones migrantes.

Formar especialistas capaces de proponer y aplicar
soluciones y propuestas de accion para alcanzar
ciudades mas equitativas, justas y sustentables.

Formar especialistas con capacidad reflexiva,
practica y aplicada para evaluar, orientar vy
promover el manejo y el aprovechamiento integral
del recurso agua a nivel regional, nacional e
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Posgrados de El Colef
Programa Obijetivo

internacional.
Fuente: Elaboracidn propia con informacién disponible en la pagina institucional de El Colef.

A través de este Programa Institucional, El Colef se propone fortalecer su labor
de ensefianza por medio de una constante actualizacion de los planes de estudio
y de los perfiles de ingreso y egreso, capacitacion de los docentes, ambientes
académicos adecuados y fomento de convenios con otras instituciones de
educacion superior en el pais y en el extranjero, con el fin de garantizar su
vigencia y relevancia, de acuerdo con lo que demandan las nuevas generaciones
que aspiran a estudiar un posgrado y a las nuevas realidades sociales.

Derivado de lo anterior, la transformacion de los posgrados debe ser una
constante para garantizar su vigencia frente a los cambios que enfrenta la
sociedad. Un acontecimiento que marcé un punto de inflexion en el desarrollo
de la educacion a nivel mundial fue la pandemia COVID 19, la cual tuvo
repercusiones significativas en los programas académicos.

En la Ultima generacion, particularmente en tiempos de postpandemia, El Colef
experimentd un descenso en la matricula de los programas presenciales. Si bien,
esta es una situacion que sucedio en los otros CPl y en las universidades
publicas, ha prevalecido un estancamiento, por lo que es prioritario analizar con
detenimiento la correspondencia entre el contenido de los planes de estudio y
los intereses de quienes aspiran a estudiar una maestria. Ademas, es importante
examinar si este declive es resultado de la cantidad de posgrados con ofertas
académicas similares a las que ofrece El Colef que estan ubicados en la zona
centro del pais. Lo anterior para determinar si el aumento de la oferta de
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posgrados a nivel nacional ha reducido la demanda de los programas de la
institucion.

Cualguiera que sea la causa, es apremiante innovar en los disefios curriculares y
promover las ventajas de la ubicacion en la frontera norte, a través de nuestras
Unidades, en atencién a las demandas de nuevos contextos, ofreciendo
programas que respondan a las necesidades sociales de investigacion e
innovacion.

A la par, también es sustancial fortalecer las capacidades pedagogicas de la
planta docente, que es el mismo personal de investigacion de El Colef. A lo largo
de la historia institucional, se ha identificado que la actualizacion docente en las
pedagogias ha sido insuficiente, por lo que resulta importante mejorar los
métodos de ensefianza, para inculcar el conocimiento cientifico y forjar
vocaciones cientificas éticas y comprometidas con el bienestar social y el medio
ambiente.

En estas capacidades esta la integracion de tecnologias emergentes, como la 1A,
la realidad aumentada y las plataformas en linea que estan transformando la
educacion. Los posgrados deben integrar estas tecnologias en sus programas,
preparando a los estudiantes para un futuro digital. Es importante que, tanto
estudiantes como docentes, conozcan el manejo y regulacion de las
herramientas de la IA, para promover un uso responsable y para evitar caer en
practicas poco éticas, por ejemplo, el plagio. Asi, por el contrario, el uso de IA
deberia optimizar los procesos académicos, con bases claras e integras.

Respecto al derecho a la educacion y la promocion de la inclusion social, es
necesario actualizar los criterios de admision, tarea que resulta impostergable.
La capacidad de El Colef para contribuir al objetivo sectorial de garantizar la
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formacién de la comunidad cientifica, humanistica, tecnolédgica y de innovacion,
demanda incluir acciones afirmativas para la inclusion social y la igualdad
sustantiva, dado que actualmente los estudios de posgrado representan una
credencial de alto valor en los procesos de incorporacion laboral.

Uno de los efectos positivos de la pandemia de COVID 19 fue la adaptacion de la
educacion a las nuevas modalidades de aprendizaje. Es asi que a nivel nacional e
internacional se ha observado un crecimiento significativo de la oferta de
programas educativos en linea, lo que exige a El Colef a estar a la vanguardia y
diversificarse para proteger el posicionamiento institucional que ha logrado
hasta ahora. Ello implica un compromiso por parte de la planta académica para
identificar estrategias de fortalecimiento a los posgrados en linea e incrementar
nuestra oferta de educacién continua.

Es importante reconocer que utilizar la tecnologia para promover la educacion
en linea ha sido una gran oportunidad para generar ingresos propios y estimular
el crecimiento de esta area, gracias a la existencia de un gran numero de
profesionales que busca capacitarse en sus dreas de especializacion y que
requieren alternativas frente a la educacion de tiempo completo, por lo que en la
institucién encuentran un espacio ideal para estudiar mientras contintan
atendiendo las demandas de su entorno laboral.

Desde otro punto de vista, la formacion de recursos humanos debe ser también
un eslabén fundamental para la difusion y promocion del conocimiento.
Actualmente, en El Colef se han desarrollado actividades de intervencion e
incidencia en las que participan los estudiantes de posgrado, aunque no de
manera sistematica y sin una clasificacion clara, por lo que no se cuenta con un
registro de las mismas. Por consiguiente, es necesario promover estrategias que
aseguren el cumplimiento de las actividades de retribucion social por parte del
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estudiantado, en particular, aquellas dirigidas a la sociedad no especializada.
Este compromiso es una forma de devolver a la sociedad el apoyo recibido,
contribuyendo al desarrollo social y cultural de poblaciones vulnerables. Esto
representa una oportunidad para consolidar la presencia de El Colef en las
comunidades, a la vez que fomenta la vocacion de servicio entre sus estudiantes.

Uno de los principales retos de El Colef es ampliar su radio de interaccion con
diversas instituciones de educacion superior y de posgrado. El PND 2025-2030
impulsa que esta interaccion sea una constante con el objetivo de fomentar las
vocaciones juveniles, y en este contexto es que El Colef se suscribe al
compromiso de facilitar su acceso a la educacion superior, asi como de colaborar
y buscar mecanismos de coordinacion con la Universidad Nacional Rosario
Castellanos, brindando apoyo logistico y docente, entre otros recursos que
resulten necesarios.

Por ello, es esencial que, como parte de su formacion, las personas estudiantes
se preparen y pongan en practica principios y valores éticos en la investigacion,
asi como el respeto y tolerancia en materia de igualdad de género e inclusion. En
este tenor, El Colef también asume la responsabilidad de velar por el
comportamiento de sus estudiantes dentro de las instalaciones y en el trabajo de
campo. Con esta accidn, se espera una mejora del ambiente estudiantil, de la
relacion con el personal docente que loso acompana y, en general, con todas las
personas con quienes interacttan.

En ese sentido, se plantean el siguiente objetivo:

Objetivo 4.- Formar personas altamente especializadas, forjadas en la excelencia
disciplinaria, capaces de analizar, comprender y atender los problemas de su
entorno, con una vision humanista y comprometida con la ética y el bienestar de
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la sociedad. Es importante recalcar que, para El Colef, una parte indispensable de
la labor docente es crear entornos optimos para el aprendizaje, la convivencia y
el desarrollo integral de los estudiantes, por lo que nos suscribimos al PND 2025-
2030, que identifica a la educacidon humanista y cientifica como un pilar
fundamental del proyecto nacional y condicion para el progreso del pafs.

El propdsito de crear proyectos de incidencia y vinculacion

Generar conocimiento al servicio de la sociedad es una maxima que El Colef ha
adoptado y promovido en los Ultimos afios, en consonancias con las politicas
nacionales y sectoriales. A través de la vinculacién interinstitucional, la institucion
busca consolidarse como un puente entre el conocimiento que produce y la
sociedad, fomentando al mismo tiempo la interaccion con la comunidad
académica externa y con los organismos internacionales. Todo ello con el
propoésito de fortalecer la investigacion colaborativa y en red, bajo una vision
humanista de la ciencia.

Para esto, es necesario ampliar el acceso a la informacion y al conocimiento
cientifico generado por El Colef, llegando a toda la sociedad, especialmente a los
grupos vulnerables. En este sentido se pretende que la contribucion al PND
2025-2030 sea consolidar una comunidad cientifica que impulse un modelo de
desarrollo colaborativo, y de impacto nacional, que se manifieste mediante una
vinculacién incluyente e integral.

Sin lugar a duda, para El Colef es crucial impulsar proyectos cuyo propdsito
primario sea establecer una conexion con la comunidad, al crear vinculos para
incidir en las dinamicas de la sociedad, a través de la cercania con la ciencia. Por
tanto, una de las areas prioritarias de El Colef ha sido Ecoparque, ubicado en
Tijuana, Baja California. Este proyecto se configura como un laboratorio de
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resiliencia urbana, que contempla cinco programas. Tratamiento de aguas
urbanas residuales; Energia (paneles solares); Jardin boténico regional y vivero
de plantas nativas; Educacion ambiental y, Agricultura urbana.

Ecoparque representa el proyecto con mayor incidencia social de nuestra
institucion, funcionando como un espacio de divulgacion del conocimiento que
cuenta con amplio reconocimiento social. Este proyecto se caracteriza por sus
constantes campafias de educacién ambiental en los niveles de educacion
basica, media superior y superior en la region.

No obstante, Ecoparque debe fortalecerse considerando dos aspectos. El
primero de ellos, es su integracion en la estructura organizacional de El Colef, ya
que actualmente opera como una parte del Departamento de Estudios Urbanos
y del Medio Ambiente. El sequndo, es la falta de vinculacion con nuestros propios
estudiantes de posgrado, quienes desaprovechan los recursos con que cuenta
Ecoparque, en particular como una oportunidad para cumplir su compromiso de
retribucion social.

Otro programa enfocado en la conexién con la comunidad es Xquenda_lab. Este
es un espacio abierto de experimentacion, creatividad e innovacion indigena
digital, el cual se adscribe al movimiento de ciencia e innovacion abierta que
considera necesario democratizar el acceso al conocimiento y las tecnologias
generadas desde la academia, el ambito privado y el gobierno, asi como
reconocer el derecho de toda persona a participar en los procesos de
generacion de conocimiento e innovacion.

Xqguenda_lab inicid operaciones en marzo de 2024, realizando visitas a escuelas
interculturales y promoviendo diversas actividades con jovenes, migrantes y
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poblacién indigena, entre las que destaca la investigacion para el desarrollo de
biomateriales.

En este orden de ideas, El Colef busca atender problematicas locales e involucrar
a actores clave, como gobiernos, habitantes locales, pequefios productores y
comunidades indigenas originarias. Con este objetivo, la institucion ha asumido
el reto de concretar dos esquemas de colaboracién. El primero, que sera
denominado El Colef-Extensién Valle de Guadalupe, se ubicara en la zona del
Valle de Guadalupe, en Ensenada Baja California. El sequndo, en colaboracion
con el CICESE, promovera el proyecto de Movilidad Urbana Sostenible, con sus
primeros acercamientos en el municipio de Ensenada, Baja California.

Asi mismo, en el marco del compromiso institucional de avanzar hacia la
igualdad sustantiva y la transversalizacion de la perspectiva de género en sus
distintas areas de accion, el Colef cred en 2022 la UG, lo que constituye un paso
significativo en la institucionalizacion de esta agenda, especialmente como
respuesta a las brechas de género al interior de la institucion, y a la necesidad de
implementar acciones afirmativas que contribuyan a su disminucién.

La UG enfoca su trabajo en los ochos ejes estratégicos que conforman el Plan de
Accién de la Red Nacional de Instituciones de Educacién Superior para la
Igualdad de Género: 1) Legislacion y presupuesto, 2 ) Diversidad sexogenérica y
masculinidades igualitarias, 3) Corresponsabilidad personal y familiar, 4)
Informacion, seqguimiento y evaluacion, 5) Lenguaje incluyente, 6) Sensibilizacion
y capacitacion, 7) Violencia de género, discriminacion y derechos humanos y 8)
Estudios de género en la educacion superior. En este sentido, la UGUG se ha
convertido en un componente institucional clave para los proximos afios, como
una instancia transversal capaz de incidir en los ambitos de la investigacion, la
docencia, la vinculacién social y la gobernanza institucional.

36



El Colegio
\ de la Frontera
Norte

Desde una perspectiva general, es necesario impulsar y fortalecer las alianzas
clave, con instituciones y actores locales, regionales y nacionales, que permitan el
desarrollo de proyectos de intervencion social y cultural, asi, el objetivo es crear
una iniciativa insignia de “ciencia Gtil" que fomente las redes de colaboracion y la
difusion del conocimiento, mediante la innovacién y diversificacion de los medios
para socializar la ciencia y democratizar el conocimiento.

A partir de ello, se formulan dos objetivos:

Objetivo 5.- Conformar proyectos académicos que tengan como prioridad la
articulacién con otras instituciones para emprender acciones que favorezcan la
incidencia sobre poblaciones vulnerables. A traves de este objetivo nuestra
institucion se suscribe a la vision del PND de la Presidenta, la Dra. Claudia
Sheinbaum Pardo, que propone reorientar la vision cientifica nacional hacia un
paradigma de bienestar, orientando los esfuerzos cientificos hacia el bienestar
colectivo y consolidando una comunidad cientifica que impulse un modelo de
desarrollo colaborativo y de impacto nacional.

Objetivo 6. Intensificar la colaboracién con otras instituciones educativas y de
investigacion para contribuir a la integracion y operacion del Sistema Nacional de
Centros Publicos de Investigacion. Con ello, se lograra conformar un frente
cientifico que genere conocimiento orientado al bienestar de las mexicanas y los
mexicanos.

La actualizacién profesional y las innovaciones tecnoldgicas

En el PND 2025-2030, se aborda el concepto de Buen Gobierno, esto es, una
Administracién Publica responsable, eficaz y eficiente, para fortalecer la
confianza en las instituciones. Esto se logra a través de personas servidoras
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publicas con vocacién de servicio para responder a las necesidades de la
poblacion.

En este sentido, para El Colef resulta de suma importancia alinearse con este
propdésito. Por esto, uno de los objetivos de este Programa Institucional refiera a
las acciones que beneficiaran al personal de la institucion.

Si bien es cierto que El Colef cuenta con una planta académica sélida, en la que
todo el personal de investigacion cientifica tiene grado de Doctor, también se
cuenta con personal con distintos niveles educativos las que diariamente, desde
sus ocupaciones contribuyen a la estructura operativa, tecnoldgica vy
administrativa lo que permite a la institucion continuar funcionando de manera
eficaz y eficiente.

Asi mismo, las capacidades y el talento de quienes laboran en El Colef se
traducen en sus propias fortalezas, ya que determinan el grado en que la
institucion puede operar eficientemente, sortear los problemas y renovar sus
procesos.

En ese sentido, resulta importante corresponder a su lealtad al servicio publico,
impulsando y apoyando la superacion profesional de las personas que dan su
tiempo a la institucion.

En los Ultimos afios, la innovacién ha mostrado un mayor dinamismo que exige
una constante actualizacion y capacitacion para evitar la obsolescencia. La
sostenibilidad operativa y tecnologica de El Colef depende de la medida en que
se sepan aprovechar las nuevas tecnologias.

38

010



El Colegio
\ de la Frontera
Norte

Uno de los ejemplos mds emblematicos en este contexto es el uso de la IAIA
Entenderla y saber utilizarla no solo puede significar oportunidades para
potencializar la investigacion y la docencia a través de la gestion y el analisis de
informacion, sino que también conlleva riesgos, como los sesgos algoritmicos, el
plagio y los fraudes en los trabajos académicos.

El Colef asume el compromiso para afrontar este desafio, tanto en lo sustantivo,
como en lo administrativo. En consecuencia, en la medida que la institucion
incentive y apoye a su personal a cumplir sus metas de superacion profesional,
fortalece sus estructuras de apoyo académico, administrativa y tecnoldgica.

El Colef debe reforzar su compromiso con los principios éticos en su quehacer
para responder a los propdsitos de Buen Gobierno que abandera el Gobierno
Federal, asi como para forjar una vocacion de respeto a los derechos humanos,
igualdad de género, no discriminacién y no violencia.

Con base en lo anterior, se instrumenta un objetivo:

Objetivo 3.- Reforzar las aptitudes profesionales del personal de El Colef, de
acuerdo con las nuevas temdticas e innovaciones tecnoldgicas, para tener la
capacidad de responder a la propia evolucion de los problemas de investigacion
en beneficio de la sociedad. Este objetivo nos permite dar cabal cumplimiento al
Eje transversal 2: Innovacion publica para el desarrollo tecnoldgico nacional, del
PND, cuyo proposito es: “dotar al Estado mexicano de capacidades fisicas,
tecnoldgicas y humanas para modernizar las funciones del Gobierno en sus tres
niveles.”

A través de este Programa Institucional 2025-2030, El Colef se suscribe al
Proyecto de Nacion encabezado por la Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, apoyando
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en el cumplimiento del PND 2025-2030, particularmente en los siguientes
objetivos:

Objetivo 1.1: Promover y fortalecer el desarrollo de una sociedad democratica,
participativa, transparente y justa.

Objetivo 1.3: Erradicar la corrupcién en la vida publica y promover la ética, la
honestidad, la integridad y el buen gobierno para fortalecer la confianza en
las instituciones.

Objetivo 2.3: Garantizar el ejercicio pleno del derecho a una educacion inclusiva y
equitativa para nifias, nifios, adolescentes, jovenes y personas adultas,
promoviendo una formacién humanista, cientifica, intercultural, plurilingte
e integral que mejore el bienestar de la poblacion e impulse el desarrollo
del pais.

Objetivo 2.4: Impulsar el desarrollo cientifico y tecnolégico a través de la
educacion, formacién y capacitacion para el trabajo, garantizando servicios
innovadores, pertinentes y actualizados que mejoren el bienestar y la
calidad de vida de todas las personas.

Objetivo T1.1: Impulsar la autonomfa econémica de las mujeres para cerrar
brechas histéricas de pobreza y precariedad laboral, garantizando
condiciones equitativas de acceso al trabajo, ingresos dignos y una cultura
de empoderamiento basada en la igualdad sustantiva.

Objetivo T1.4: Impulsar un cambio cultural con perspectiva de género,
interseccionalidad e interculturalidad para erradicar las violencias contra las
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mujeres en todas sus formas, mediante estrategias de educacion,
sensibilizacion y promocion de su autonomia.

Objetivo T2.1: Incrementar la productividad y competitividad del pais a través de
un proceso de simplificacién, digitalizacion y reduccion en tiempos de
resolucion de tramites en los tres érdenes de gobierno.

Objetivo T2.2: Impulsar la transformacion digital y la modernizacion del sector
publico, garantizando la confianza en el uso de servicios digitales mediante
medidas organizativas, técnicas y de gobernanza, que protejan los activos
de informacién en la Administracion Publica Federal.

Objetivo T2.4: Impulsar la investigacion colaborativa, el desarrollo tecnologico y
la innovacién en sectores estratégicos, con el objetivo de convertir a México
en una potencia cientifica y tecnoldgica soberana, orientada hacia un
desarrollo con bienestar y prosperidad. Este enfoque promoverd la
formacion cientifica, la generacidon de conocimiento y la transferencia
tecnolégica con visién humanista, contribuyendo al progreso integral del
pais.

Y la contribucién de El Colef consiste en la generacion de conocimiento,
abordando los 11 ejes temdticos y los 65 problemas de investigacion que
respaldan su labor sustantiva institucional. En particular, cada eje tematico
aporta de manera especifica a las prioridades nacionales de la siguiente forma:

El Eje 1. Migraciones y movilidades humanas se refiere al estudio de los
procesos econémicos, sociales y culturales asociados a las migraciones y
movilidades humanas de caracter interno, internacional y transfronterizo. A
través de este eje, £l Colef aporta al enfoque de la politica migratoria del
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PND 2025-2030, que busca equilibrar la seguridad con la proteccion de los
derechos humanos de las personas en movilidad.

Por su parte, el Eje 2. Cultura, memoria, arte y comunicacion corresponde al
estudio de la cultura, entendida como la actividad humana y sus procesos
simbdlicos. Lo anterior favorece al reconocimiento del valor de los pueblos
originarios y de la historia de México, la creacion artistica, el desarrollo de la
identidad individual y colectiva, el cultivo de la memoria historica y la
proteccion del patrimonio cultural.

A través del Eje 3. Violencia, seguridad y derechos humanos se produce
conocimiento que permite abordar las causas de la violencia para construir
una sociedad basada en la justicia social. Este eje estudia la violencia como
fendomeno estructural y cultural que incide individual y colectivamente en
las personas.

Respecto al Eje 4. Estructuras y dinamicas socioecolégicas y territoriales se
realiza el estudio de las actividades humanas que inciden en la estructura y
dinamica de la naturaleza y del territorio. A través de este eje, El Colef
genera conocimiento para la preservacion del medio ambiente, la
proteccion de los recursos naturales, la lucha contra el cambio climatico, la
justicia ambiental y el derecho humano al agus, esto acorde con el eje
general 4 del PND 2025-2030, referente al desarrollo sustentable.

En cuanto al Eje 5. Transformaciones socioterritoriales, problemas laborales
e innovacién tecnoldgica, este resulta de gran relevancia en el marco del
Eje Transversal 2 del PND 2025-2030, que refiere a la innovacion publica
para el desarrollo tecnolégico nacional. Estudia el impacto de las nuevas
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tecnologias y la digitalizacion en las dinamicas laborales, sociales y
productivas con un enfoque especial en el territorio.

Siguiendo con el Eje 6. Politicas publicas, gobernanza y desarrollo, este
realiza el estudio de las politicas publicas, los modelos de gobernanza y las
condiciones de bienestar y desarrollo en diferentes territorios y escalas. En
ese sentido, El Colef aporta directamente con la generacidon de
conocimiento en el estudio del Eje General 1 del PND 2025-2030, referente
a la gobernanza con justicia y participacion ciudadana.

El Eje 7. Poblacién y salud aborda la salud como un fenémeno integral de
las poblaciones, utilizando enfoques y teorias desde distintas disciplinas
para estudiar los procesos de salud-enfermedad-atencidn-prevencion vy
dindmicas demogréficas. Por ello, El Colef coadyuva al estudio de la salud
como un derecho humano indispensable.

Por su parte, el Eje 8. Economia, desarrollo e integracion realiza el estudio
de la produccion, el consumo, la distribucion y el intercambio de bienes y
servicios, asi como sus implicaciones en el desarrollo y el bienestar social. A
través de este eje se genera conocimiento relacionado con las estrategias y
acciones contenidas en el Eje General 3 del PND 2025-2030: economia
moral y trabajo.

En cuanto al Eje 9. Democracia, politica y asuntos publicos, se lleva a cabo el
estudio de los regimenes, instituciones, procesos, actores y resultados
politicos. Gracias a este eje, El Colef genera conocimiento relacionado con
el andlisis de la politica de Estado de la presente administracion; y por
medio del PND 2025-2030busca garantizar derechos, fortalecer la
democracia y hacer de la justicia social el principio rector de la vida publica.
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Continuando con el Eje 10. Género, feminismos, diversidades vy
sexualidades, El Colef contribuye al Eje Transversal 1 del PND 2025-2030,
referente a la igualdad sustantiva y derechos de las mujeres, por medio del
cual la igualdad sustantiva de género funge como un principio rector de la
politica publica, asegurando que todas las mujeres puedan vivir con
dignidad, sin discriminacion y libres de violencia.

Finalmente, en el Eje 11. Cuidados, Bienestar y Sociedad, El Colef genera
conocimiento que permite impulsar politicas de corresponsabilidad y
desarrollo de capacidades para el cuidado, atencién y recreacion de las
infancias y las personas adultas mayores.

Es asi, por medio de este Programa Institucional, que El Colef contribuye al
bienestar de las mexicanas y los mexicanos, coadyuvando a garantizar su
derecho a la educacion y su derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de
la ciencia y la innovacion tecnoldgica.

Adicionalmente, este Programa Institucional se alinea con los ODS de la Agenda
2030 de la ONU, ya que a través de sus ejes tematicos y sus programas
académicos se contribuye a los siguientes objetivos:

.

Reduccién de desigualdades (ODS 10), mediante la atencion a fendmenos
migratorios y de exclusion social.

Igualdad de género (ODS 5), a través de la transversalizacion de esta
perspectiva en la investigacion y docencia.

Salud y bienestar (ODS 3), mediante estudios sobre vulnerabilidad en
salud y cambio climatico.

Trabajo decente e innovacion (ODS 8 y 9), mediante la formacion de
capital humano especializado y la promocion de sistemas de innovacion.

44

U\



El Colegio
\ de Ia Frontera
Norte

v. Accién por el clima (ODS 13), a través de proyectos socioecoldgicos y
ambientales como Ecoparque.

vi.  Paz, justicia e instituciones solidas (ODS 16), gracias a su enfoque en
gobernanza democratica, derechos humanos vy fortalecimiento
institucional.

En conclusion, El Colef asume el compromiso de generar conocimiento cientifico
con pertinencia social y territorial, que contribuye a la construccion de un
desarrollo sostenible, inclusivo y equitativo, en concordancia con la Agenda 2030.

Visién de largo plazo

Desde su fundacion, El Colef se ha consolidado como un referente fundamental
en los estudios sobre migracion, economia y cultura. Con el paso del tiempo, la
institucion ha tenido un crecimiento constante, incorporando a personal
académico con diferentes formaciones y perspectivas metodolégicas. Lo anterior
ha permitido ampliar el ambito de investigacion abarcando nuevas tematicas
para comprender los problemas regionales, nacionales e internacionales.

A finales de la década de 1990, El Colef inici6 un intenso proceso de
institucionalizacion que facilitd su consolidacion en la siguiente década. Hoy en
dia, es un referente indiscutible en los diferentes campos tematicos que aborda.
El Coloquio Académico, celebrado en octubre de 2024, significo un parteaguas
en las actividades relacionadas con la investigacion, docencia y vinculacion, las
que se pretenden desarrollar en los proximos afios, y en el que se definieron 11
ejes tematicos y 65 problemas de investigacion.

La complejidad de los fendmenos sociales demanda potenciar el trabajo
académico mediante redes colaborativas que integren a los investigadores de la

45



El Colegio
\ de la Frontera
Norte

institucién, asi como redes externas. Las perspectivas inter y multidisciplinarias
resultan fundamentales para responder a las exigencias actuales. Como CP],
tenemos la responsabilidad de que el trabajo contribuya a mejorar las
condiciones sociales de quienes habitan nuestra region y el pafs.

Para 2030 El Colef serd la institucion mds influyente a nivel nacional e
internacional en investigacion y docencia aplicados a la problematica y desarrollo
de la Frontera México-E.U., mediante sus once ejes tematicos, sus 65 problemas
de investigacion y sus 14 programas de posgrado, todos debidamente alineados
a la Agenda 2030 de la ONU, al PND 2025-2030 y al Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion 2025-2030.

Los valores de nuestra institucion se basan en: 1) excelencia académica; 2) rigor
cientifico e interdisciplinariedad; 3) compromiso social y regional;, 4) equidad,
inclusion y respeto a la diversidad; 5) ética y responsabilidad publica; 6)
innovacion y vision de futuro y 7) colaboracion y vinculacion binacional e
internacional.

Para llevar a la practica cotidiana los valores enunciados, y consolidar a la
institucion en el periodo 2025-2030, es necesario impulsar las siguientes
practicas: 1) Fortalecimiento académico y cientifico, a través de consolidar la
excelencia académica y la produccién cientifica de alto impacto en temas
estratégicos de la frontera y regiones transfronterizas. 2) Incidencia en politicas
publicas, traduciendo el conocimiento generado en propuestas que influyan
efectivamente en politicas publicas locales, nacionales y binacionales. 3)
Vinculacién binacional e internacional, consolidando a El Colef como actor clave
en el didlogo global sobre temas fronterizos; 4) Sostenibilidad institucional y
gobernanza, garantizando un modelo de gestion eficiente, transparente y
adaptativo que permita la sostenibilidad de la institucion. 5) Inclusion, igualdad y
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responsabilidad social, promoviendo una cultura institucional inclusiva, equitativa
y comprometida con los derechos humanos. Ademds de la infraestructura, las
instituciones estan conformadas por recursos humanos, reglas y normas que
sirven de coordenadas para la accion e interaccion. Construir una comunidad
académica sélida y hacerla crecer requiere de esfuerzoy dedicacion.

Alo largo de maés de cuatro décadas, El Colef se ha distinguido por la calidad de
su trabajo de investigacion, docencia y vinculacion. Ha acompafiado la evolucion
y el crecimiento de la frontera norte, convirtiéndose en un observador
privilegiado de lo que sucede, no solo en sus localidades, sino en su constante
interaccion con Estados Unidos y con el resto del pais.

Como institucion se ha establecido el compromiso de mantenerse como un
referente indispensable para los estudiosos, instituciones, agentes sociales y
tomadores de decisiones de ambos lados de la frontera. Es fundamental
continuar en esa direccién, con sensibilidad a los cambios y transformaciones del
contexto social y econdmico, tanto del pais como de la frontera norte. La
realidad no es estdtica y requiere adecuaciones necesarias en los objetos
propios de investigacion y ensefianza, con la finalidad de continuar incidiendo en
la problematica a través de nuestros estudios y programas docentes. El Colef
solo serd util a la sociedad y al Estado mexicano si sabe interpretar con
objetividad la realidad, utilizando metodologias que logren desentrafiar los
problemas que padece México y su entorno.

El Colef serd en 2045 la voz autorizada mundial en la complejidad de estudios
fronterizos, haciendo uso de la inteligencia artificial y combinando excelencia
académica, innovacion tecnoldgica e incidencia social para transformar el
entorno y aportar soluciones a la heterogeneidad fronteriza en espacios de
oportunidad, cooperacion y desarrollo humano integral.
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Aspiramos a:

Ser referente en investigacion transfronteriza, especialmente en once ejes
tematicos.

Expandir el liderazgo académico con una masa critica de investigadores,
programas de posgrado sélidos y redes internacionales de colaboracion.
Influir decisivamente en politicas publicas, integrando ciencia rigurosa con
estrategias de desarrollo regional.

Fortalecer redes de vinculacién institucional, con gobiernos locales,
sociedad civil y sectores productivos, impulsando la innovacion,
observatorios y plataformas de conocimiento local y regional.

Adoptar modelos de evaluacion de impacto y financiamiento en torno a
los fendmenos ambientales, movilidades humanas y sus implicaciones,
nuevas formas de inversién verde y gobernanza en contextos fronterizos.
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6. Objetivos

El Programa Institucional de El Colef 2025-2030 plantea seis objetivos que
contribuirdn al fortalecimiento de la institucion a través del trabajo colegiado, el
aumento de las capacidades de su personal y la vinculacién con actores clave
locales y regionales, para dar impulso a proyectos que beneficien a la poblacion
mas vulnerable. Cada objetivo incluye sus respectivas estrategias, lineas de
accion e indicadores para monitorear su cumplimiento.

Objetivos del Programa Institucional de El Colegio de la Frontera Norte A. C. 2025-

2030
1- Generar conocimiento cientifico relacionado con los problemas nacionales
abordados en los Ejes Tematicos de El Colef y divulgar los aportes institucionales a la
ciencia nacional, entre pares académicos y entre la poblacion no especializada.
2.- Fortalecer el trabajo colegiado del personal de investigacién cientifica de manera
transversal a los departamentos académicos y a las Unidades de El Colef, para
impulsar el desarrollo de investigaciones multi y transdisciplinarias.
3.- Reforzar las aptitudes profesionales del personal de El Colef, de acuerdo con las
nuevas tematicas e innovaciones tecnoldgicas, para tener la capacidad de responder a
la propia evolucién de los problemas de investigacion en beneficio de la sociedad.
4.- Formar personas altamente especializadas, forjadas en la excelencia disciplinaria,
capaces de analizar, comprender y atender los problemas de su entorno, con una
vision humanista y comprometida con la ética y el bienestar de la sociedad.
5.- Conformar proyectos académicos que tengan como prioridad la articulacion con
otras instituciones para emprender acciones que favorezcan la incidencia sobre
poblaciones vulnerables.
6. Intensificar la colaboracién con otras instituciones educativas y de investigacion
para contribuir a la integracion y operacion del Sistema Nacional de Centros Publicos
de Investigacion.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Generar conocimiento
cientifico relacionado con los problemas nacionales
abordados en los Ejes Tematicos de El Colef y divulgar
los aportes institucionales a la ciencia nacional, tanto
entre pares académicos como entre la poblacion no
especializada

Este objetivo busca atender el problema de la insuficiente vinculacién entre el
quehacer cientifico y su contribucién e incidencia sobre las prioridades
nacionales. Esta situacion tiene raices estructurales, por ejemplo, la
fragmentacion temdtica de la investigacion, el predominio de enfoques
individualistas y la limitada eficiencia de las practicas de divulgacion vy
transferencia del conocimiento hacia publicos no especializados.

A partir de lo anterior, se identifican tres consecuencias: i) Baja incidencia del
conocimiento cientifico para el disefio, implementacidn y evaluacion de politicas
publicas; ii) Persistencia de brechas regionales en el capital cientifico, al no
contar con estrategias apropiadas para atenderlas; y iii) desaprovechamiento de
la ciencia como insumo estratégico para el bienestar social, la igualdad
sustantiva y el desarrollo sostenible.

De no atenderse esta problematica, se limitaria la capacidad del Estado
mexicano para responder de manera efectiva a fenomenos nacionales criticos,
como la desigualdad, la migracién, la violencia, el deterioro ambiental, la salud
publica, las transformaciones laborales y tecnologicas, entre otras.
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El efecto esperado con la implementacion del Objetivo 1 es el fortalecimiento de
la utilidad social de la labor cientifica de El Colef, mediante la articulacion de
proyectos multi y transdisciplinarios, asi como la generacion de estrategias de
divulgacion accesibles que permitan transformar los resultados en insumos
Utiles para la toma de decisiones publicas y para la apropiacion social del
conocimiento. Esto contribuird directamente al cumplimiento del Objetivo
Transversal 2.4 del PND 2025-2030: Impulsar la investigacion colaborativa, el
desarrollo tecnoldgico y la innovacion en sectores estratégicos, convirtiendo a la
ciencia en un promotor del bienestar colectivo.

De esta manera, los 11 ejes tematicos y los 65 problemas de investigacion de El
Colef constituyen un instrumento que permite generar conocimiento pertinente
y aplicable, en concordancia con las prioridades nacionales y con los
compromisos internacionales derivados de la Agenda 2030 de la ONU.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Fortalecer el trabajo
colegiado del personal de investigacion cientifica de
manera transversal a los departamentos académicos y
a las Unidades de El Colef, para impulsar el desarrollo
de investigaciones multi y transdisciplinarias

El problema que se busca atender a través de este objetivo es la falta de una
figura institucional para el trabajo colegiado, lo que limita la articulacion de
proyectos de investigacion multi y transdisciplinarios capaces de responder a las
prioridades nacionales. Esto tiene como causas las siguientes: i) La prevalencia
de un modelo de reconocimiento académico centrado en la produccién
individual; ii) La ausencia de mecanismos institucionales que incentiven el trabajo
colectivo; iii) la concentracién de la mayoria del personal de investigacion en
Tijuana.

Las consecuencias de esta problematica son la fragmentacion tematica entre
proyectos, la duplicacion de esfuerzos, las brechas de desarrollo entre las
Unidades y el desaprovechamiento de la principal fortaleza de El Colef: su
diversidad académica.

La atencién de esta problematica se justifica porque, de no corregirse,
perduraran las asimetrias regionales, al mismo tiempo que se desaprovechara la
capacidad cientifica de ElI Colef. Ademas, el envejecimiento de la planta
académica urge a impulsar estrategias para la preservacion del legado cientifico.

El efecto esperado de este objetivo es la consolidacion de una cultura
institucional basada en la colegialidad y la cooperacion transversal. A través de la
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creacion de Redes Académicas y Academias tematicas, se busca fomentar la
discusion critica, la actualizacion didactica y la innovacion cientifica, lo que
permitira elevar la calidad y pertinencia de las investigaciones.

Al mismo tiempo, se pretende aprovechar la ubicacion geografica de las
Unidades para potenciar estudios transfronterizos y regionales, asi como
incorporar al personal jubilado en actividades colectivas de investigacion,
docencia y vinculacion, asegurando la transferencia
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Reforzar las aptitudes
profesionales del personal de El Colef, de acuerdo con
las nuevas tematicas e innovaciones tecnolégicas, para
tener la capacidad de responder a la propia evolucion
de los problemas de investigaciéon en beneficio de la
sociedad

Este objetivo busca atender la necesidad de actualizacion de las capacidades
profesionales del personal de El Colef frente a las aceleradas innovaciones
tecnoldgicas. Las causas de este problema son: i) La rdpida obsolescencia de
conocimientos y competencias en un entorno marcado por nuevas tecnologias
como la inteligencia artificial; y i) La necesidad de esquemas de desarrollo
profesional.

Las principales consecuencias son: i) La menor eficiencia y eficacia de las labores
sustantivas y administrativas; ii) El rezago en la adopcion de tecnologias
emergentes aplicables a la investigacion, la docencia y la administracion; iii)
Debilitamiento de la competitividad institucional frente a otras instituciones
vanguardistas; y iv) menor capacidad para idear soluciones innovadoras
aplicadas a los ejes tematicos de la institucion.

El efecto esperado es el fortalecimiento integral de la institucion a través del
desarrollo profesional continuo de su personal, garantizando igualdad de
oportunidades y condiciones laborales dignas. Con ello, se pretende: i) Elevar la
eficiencia, flexibilidad y adaptabilidad de la labor de El Colef; i) Estar a la
vanguardia en el uso de tecnologias emergentes; iii) Fomentar la innovacion y la
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creatividad organizacional; y iv) Fortalecer el sentido de pertenencia y arraigo
institucional al reconocer y valorar la contribucién de cada persona.
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6.4 Relevancia del objetivo 4: Formar personas
altamente especializadas, forjadas en la excelencia
disciplinaria, capaces de analizar, entender y atender
los problemas de su entorno, con una vision humanista
y comprometida con la ética y el bienestar de la
sociedad

Este objetivo atiene dos problemas: i) La insuficiente actualizacion de los
programas de posgrado frente a las nuevas demandas educativas, tecnologicas
y sociales, lo cual limita la pertinencia de la formacion ofrecida y la capacidad de
las personas egresadas para responder de manera integral a los desafios del
pais; i) La matricula de los programas de maestria ha mostrado una caida en los
ultimos afios.

Las causas de estas problematicas son: i) El incremento de programas similares
en el centro del pais, lo que ha generado una mayor competencia por
estudiantes; ii) La necesidad de innovar en los disefios curriculares y en las
modalidades de ensefianza, incorporando tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial y la educaciéon en linea; iii) La falta de actualizacion
pedagogica.

Adicionalmente, es necesario desarrollar mecanismos claros que garanticen la
retribucion social del estudiantado mediante proyectos de incidencia
comunitaria.

Las consecuencias de no atender estas problematicas podrian ser: i) Pérdida de
competitividad y atractivo de los posgrados de El Colef frente a otras
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instituciones; ii) Rezago en la formacién profesional que ofrece la institucion a
sus estudiantes; iii) Poco impacto social de los programas educativos debido a la
limitada interaccién con comunidades vulnerables; y iv) Debilitamiento de la
funcion de El Colef como institucion estratégica para la formacion de capital
humano altamente especializado en la frontera norte y a nivel nacional.

A través de este objetivo, se espera lograr el fortalecimiento de la oferta
educativa hacia formatos mas pertinentes, actualizados e innovadores, para
atraer a nuevas generaciones de estudiantes y de responder a los retos
contemporaneos en beneficio del pueblo de México, particularmente las
poblaciones mas vulnerables.
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6.5 Relevancia del objetivo 5: Conformar proyectos
académicos que tengan como prioridad la articulacion
con otras instituciones para emprender acciones que
favorezcan la incidencia sobre poblaciones vulnerables

El problema que atiende este objetivo es la limitada articulacion con otras
instituciones y CPI para emprender proyectos de incidencia social sobre las
poblaciones mds vulnerables. Aunque El Colef cuenta con una reconocida
trayectoria en investigacion de frontera, los mecanismos de transferencia de
conocimiento hacia comunidades locales, pueblos originarios y sectores en
condicién de exclusion han sido insuficientes, lo que limita la capacidad de la
institucion para contribuir directamente al bienestar social.

Las causas de esta problematica son: i) La prevalencia historica de modelos de
investigacion centrados en la produccidn académica sin contemplar acciones
directas de incidencia; ii) La falta de espacios institucionales que fomenten la
participacién del estudiantado y del personal de investigacion en proyectos de
vinculacion social; y iii} Las restricciones presupuestarias que han reducido las
oportunidades para ampliar y replicar proyectos con enfoque de incidencia.

Las principales consecuencias son: i) La persistencia de brechas de desigualdad
en el acceso a la ciencia y sus beneficios, en particular entre comunidades
indigenas, migrantes y sectores vulnerables; ii) La subutilizacion de espacios con
gran potencial de incidencia, como Ecoparque, que pese a su reconocimiento
social aln no integra plenamente a la comunidad estudiantil; y iii) La débil
presencia de El Colef en el imaginario colectivo como un actor cientifico que
transforma realidades sociales.
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El efecto esperado es el fortalecimiento de la labor de incidencia de El Colef
mediante la conformacién de proyectos que articulen el trabajo institucional con
gobiernos locales, comunidades, pequefios productores, pueblos originarios y
organizaciones de la sociedad civil. Esto se logrard a traves de: i) La
consolidacién de Ecoparque como laboratorio de resiliencia urbana y centro de
educacion ambiental participativa; ii) El impulso del proyecto Extension El Colef-
Valle de Guadalupe, que pondra la ciencia al servicio de las comunidades rurales
y vitivinicolas de la regién; y iii) El establecimiento de alianzas con instituciones
culturales y educativas para la creacion de colecciones y servicios comunitarios
enfocados en los pueblos originarios de Baja California.
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6.6 Relevancia del objetivo 6: Intensificar Ila
colaboracién con otras instituciones educativas y de
investigacion para contribuir a la integracion y
operacion del Sistema Nacional de Centros Publicos de
Investigacion

El problema que atiende el objetivo 6, es la débil articulacion entre las
instituciones de educacién superior y los CPI, lo que reduce la capacidad del pais
para generar soluciones integrales a las prioridades nacionales. Actualmente,
persisten esfuerzos aislados, duplicacion de investigaciones y limitados
mecanismos de cooperacidon interinstitucional, lo cual restringe el
aprovechamiento eficiente de los recursos humanos, financieros y tecnologicos
disponibles.

Las causas de esta problematica incluyen: i) Las practicas institucionales
centradas en las trayectorias individuales; ii) La falta de reconocimiento a la
produccién colectiva de conocimiento; iii) La falta de integracion plena del sector
de humanidades, ciencia, tecnologfa e innovacion; y iv) Las desigualdades
regionales en la concentracion de capacidades cientificas, que generan
asimetrias en el desarrollo de proyectos de alcance nacional.

Las principales consecuencias son: i) La limitada incidencia de la ciencia en las
politicas publicas; ii) La dispersion de recursos en proyectos no coordinados; iii)
La baja visibilidad internacional de la ciencia mexicana frente a los desafios
globales; y iv) La ausencia de un frente cientifico sélido que impulse el bienestar
colectivo y la soberania tecnoldgica del pais.
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El efecto esperado a través de este objetivo es la consolidacion de un modelo de
cooperacion académica e institucional mediante la plena integracion de El Colef
al SNCHTL. Esto permitira: i) Conjugar las fortalezas y vocaciones de cada CPI; ii)
Coordinar agendas de trabajo conjuntas; iii) Fortalecer proyectos de
investigacion en red; y iv) Difundir resultados a publicos mas amplios,
promoviendo la apropiacion social del conocimiento.

Ejemplos de esta integracion ya se materializan en la CHCS, en la cual El Colef ha
desempafio un papel central en colaboraciéon con CIDE, Colmich, CIESAS, Colsan
e Instituto Mora, generando productos colectivos como el podcast Ciencia al Aire
y el sello editorial de esta coordinacion.
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6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional de El Colef 2025-2030 con el Programa
Sectorial de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e
Innovacién 2025-2030 gl)(

Los objetivos del Programa Institucional de ElI Colef 2025-2030 estdan
directamente vinculados con los objetivos del PSCHTI 2025-2030 y sus (¥

estrategias.

Objetivos del Programa
Institucional de El

Colegio de la Frontera
Norte, A.C. 2025-2030

Obijetivos del Programa
Sectorial de Ciencia,
Humanidades,
Tecnologia e Innovacion
2025-2030

Estrategias del
Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades,

Tecnologia e Innovacion
2025-2030

1. Generar conocimiento
cientifico relacionado con
los problemas nacionales
abordados en los Ejes
Tematicos de El Colefy
divulgar los aportes
institucionales a la ciencia
nacional, tanto entre pares
académicos como entre la
poblacion no
especializada.

Obijetivo 3. Asegurar la
realizacion de
investigacion basica y
aplicada en todas las areas
del saber para generar
conocimiento y atender
problemas nacionales,
fortaleciendo la
infraestructura cientifica y
tecnoldgica, difundiendo la
ciencia y promoviendo la
participacion social en las
agendas de investigacion.
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Estrategia 3.1. Fomentar la
investigacién basicay
aplicada de manera
interinstitucional e
interdisciplinaria para
generar conocimiento en
todas sus areas

Estrategia 3.3.
Implementar esquemas de
difusion y divulgacion
cientifica, humanistica,
tecnoldgica y de
innovacion para promover
el acceso universal al



Objetivos del Programa

Institucional de El

Colegio de la Frontera
Norte, A.C. 2025-2030

2. Fortalecer el trabajo
colegiado del personal de
investigacion cientifica de
manera transversal a los
departamentos
académicos y a las
Unidades de El Colef, para
impulsar el desarrollo de
investigaciones multi y
transdisciplinarias.

El Colegio
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Norte

Objetivos del Programa
Sectorial de Ciencia,
Humanidades,
Tecnologia e Innovacion
2025-2030

Objetivo 2. Impulsar el
crecimiento y desarrollo
profesional de las
personas investigadoras,
promoviendo la igualdad
de oportunidades, la
inclusion y una distribucion
mas equilibrada de
recursos y apoyos en las
distintas regiones del pais.
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Estrategias del
Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades,

Tecnologia e Innovacion
2025-2030
conocimiento

Estrategia 3.4. Impulsar la
colaboracion internacional
en materia de
investigacion basicay
aplicada para fortalecer las
redes y mecanismos de
cooperacion y que abonen
ala soberania cientifica del
pais

Estrategia 2.1. Impulsar
trayectorias cientificas,
humanisticas, tecnoldgicas
y de innovacién a través de
apoyosy estimulos para la
consolidacion de la
comunidad

Estrategia 2.2. Vincular a la
comunidad de CHTI con
los sectores publico,
privadoy social para
proponer soluciones a las
problematicas nacionales

Estrategia 2.3. Disminuir la
brecha de género en el



Objetivos del Programa
Institucional de El

Colegio de la Frontera
Norte, A.C. 2025-2030

3. Fortalecer las aptitudes
profesionales del personal
de El Colef, de acuerdo con
las nuevas tematicas e
innovaciones tecnoldgicas,
para tener la capacidad de
responder a la propia
evolucion de los
problemas de
investigacion en beneficio
de la sociedad.

4. Formar personas
altamente especializadas,
forjadas en la excelencia
disciplinaria, capaces de
analizar, comprender y
atender los problemas de
su entorno, con una vision

El Colegio

Norte

Objetivos del Programa
Sectorial de Ciencia,
Humanidades,
Tecnologia e Innovacion
2025-2030

Obijetivo 2. Impulsar el
crecimiento y desarrollo
profesional de las
personas investigadoras,
promoviendo la igualdad
de oportunidades, la
inclusion y una distribucion
mas equilibrada de
recursos y apoyos en las
distintas regiones del pais.

Obijetivo 1. Promover la
formacion de personas
altamente especializadas
en ciencia, humanidades,
tecnologia e innovacion,
asi como las vocaciones
tempranas, con un
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Estrategias del
Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades,

Tecnologia e Innovacion
2025-2030
sector cientifico,
humanistico, tecnolégico y
de innovacion para
garantizar que las mujeres
tengan las mismas
oportunidades de acceso y
desarrollo de una carrera
en el sector

Estrategia 2.1. Impulsar
trayectorias cientificas,
humanisticas, tecnoldgicas
y de innovacion a través de
apoyos y estimulos para la
consolidacion de la
comunidad

Estrategia 1.2. Formar
personas altamente
especializadas para
fortalecer las capacidades
cientificas, humanisticas,
tecnoldgicas y de
innovacion en areas

& T



Objetivos del Programa
Institucional de El
Colegio de la Frontera
Norte, A.C. 2025-2030

humanista y
comprometida con la ética
y el bienestar de la
sociedad.

5. Conformar proyectos
académicos que tengan
como prioridad la
articulacion con otras
instituciones para
emprender acciones que
favorezcan la incidencia
sobre poblaciones
vulnerables.
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Objetivos del Programa
Sectorial de Ciencia,
Humanidades,
Tecnologia e Innovacion
2025-2030

enfoque de inclusion e
igualdad sustantiva para
fortalecer las capacidades
de México y reducir su
dependencia tecnoldgica.

Objetivo 3. Asegurar la
realizacion de
investigacion basica y
aplicada en todas las areas
del saber para generar
conocimiento y atender
problemas nacionales,
fortaleciendo la
infraestructura cientifica y
tecnoldgica, difundiendo la
ciencia y promoviendo la
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Estrategias del
Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades,

Tecnologia e Innovacion
2025-2030
prioritarias del pais.

Estrategia 1.3. Promover la
consolidacion del
posgrado en instituciones
de educacion superior y
centros publicos de
investigacion para
fortalecer a la comunidad
cientifica, humanistica,
tecnoldgicay de
innovacion orientada a la
investigacion con
incidencia en los sectores
social y privado

Estrategia 3.2. Fortalecer la
infraestructura para
realizar investigacion
basica y aplicada

Estrategia 3.3.
Implementar esquemas de
difusion y divulgacion
cientifica, humanistica,
tecnologica y de
innovacion para promover



Objetivos del Programa
Institucional de El

Colegio de la Frontera
Norte, A.C. 2025-2030

6. Fortalecer la
colaboracion con otras
instituciones educativas y
de investigacion para
contribuir a la integracion
y operacion del Sistema
Nacional de Centros
Publicos de Investigacion

El Colegio

Norte

Objetivos del Programa
Sectorial de Ciencia,
Humanidades,
Tecnologia e Innovacion
2025-2030
participacion social en las
agendas de investigacion.

Objetivo 6. Garantizar la
integracion y operacion del
Sistema Nacional de
Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién
mediante el impulso de la
coordinacion
intergubernamental y la
colaboracion
interinstitucional e
interdisciplinaria para la
atencion de las prioridades
nacionales

Objetivo 6. Garantizar la
integracion y operacion del
Sistema Nacional de
Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion
mediante el impulso de la
coordinacion
intergubernamental y la
colaboracion
interinstitucional e
interdisciplinaria para la
atencion de las prioridades
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Estrategias del
Programa Sectorial de
Ciencia, Humanidades,

Tecnologia e Innovacion
2025-2030

el acceso universal al

conocimiento

Estrategia 6.3. Potenciar
las capacidades del pais a
través de la coordinacion y
el trabajo colaborativo
interinstitucional e
interdisciplinario en
materia de CHTI orientado
ala atencion de problemas
prioritarios nacionales,
regionales y locales

Estrategia 6.1. Promover la
actualizacion del marco
normativo que regula la
integracion y operacion del
Sistema Nacional de
Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacion

o7 S

e



El Colegio
\ de la Frontera
Norte

Objetivos del Programa Estrategias del
Sectorial de Ciencia, Programa Sectorial de
Humanidades, Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovaciéon  Tecnologia e Innovacion
2025-2030 2025-2030
nacionales

Objetivos del Programa
Institucional de El

Colegio de la Frontera
Norte, A.C. 2025-2030
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7. Estrategias y lineas de accion

Para lograr los seis objetivos del Programa Institucional de El Colef 2025-2030 se
han diseflado 20 estrategias, integradas por 82 lineas de accion, que seran
instrumentadas a lo largo de la presente administracion.

Objetivo 1. Generar conocimiento cientifico
relacionado con los problemas nacionales abordados
en los Ejes Tematicos de El Colef y divulgar los aportes
institucionales a la ciencia nacional, tanto entre pares
académicos como entre la poblacién no especializada.

Estrategia 1.1 Realizar proyectos de investigacion cientifica
transdisciplinaria en los Ejes Tematicos de El Colef para
generar conocimiento relacionado a los grandes problemas
nacionales y proponer acciones de politica publica

Lineas de accion

1.1.1 Buscar fuentes de financiamiento para proyectos a través de la accion conjunta de
las Direcciones de los departamentos académicos, las Unidades de El Colef, las
areas de vinculacion y el personal de investigacion.

1.1.2 Fortalecer los procesos de vinculacién mediante mecanismos institucionales agiles
y funcionales que permitan aprovechar las alianzas estrategicas y las
oportunidades de financiamiento y concretar convenios con actores publicos,
privados y sociales, tanto nacionales como internacionales.

1.1.3 Garantizar el cumplimiento de los objetivos de los proyectos de investigacion a
través del sequimiento semestral al desarrollo de las investigaciones.

1.1.4 Contrarrestar la disminuciéon general del personal de investigacion cientifica a
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Lineas de accion
través de la renovacion de la planta académica para asegurar el reemplazo
generacional.

o
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Estrategia 1.2 Desarrollar tacticas de publicacién en revistas
arbitradas de calidad y relevancia, con cobertura en diversas
dreas del conocimiento, que aumenten la consulta y citacion
académica y eleven el impacto de las investigaciones entre
pares

Lineas de accion

1.2.1 Definir los criterios idéneos a considerar en la conformacion del padron de revistas
del Sistema de Informacion Académica de El Colef, a través de la elaboracion un
libro blanco

1.2.2 Depurar de manera anual el padrén de revistas del Sistema de Informacion
Académica de El Colef, eliminando las predatorias y pricrizando aquellas con alto
nivel de citacion que no exigen tarifas de publicacion.

1.2.3 Elaborar un registro anual de la citacién y consulta de las publicaciones
académicas arbitradas para evaluar el impacto de las estrategias de publicacion
institucional.
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Estrategia 1.3 Reforzar el posicionamiento y la visibilidad de la
produccién académica de El Colef mediante el
aprovechamiento de la ciencia abierta, la innovacion
tecnolégica publica y la cooperacion internacional, bajo
principios de bienestar y humanismo.

Lineas de accion

1.3.1 Fortalecer la gestion editorial de las publicaciones y revistas institucionales para
consolidar su posicion internacional.

1.3.2 Diversificar los medios de difusién de las revistas institucionales con disefios claros,
atractivos e integralmente bilinglies para lograr un mejor posicionamiento
internacional.

1.3.3 Compartir los resultados de las investigaciones relacionadas con las principales
problemaéticas locales, regionales, nacionales y binacionales con tomadores de
decisiones en politica publica de la region norte de México y de todo el pais.

1.3.4 Ampliar la difusion social de los productos académicos mediante su
transformacién en contenidos accesibles, comprensibles y relevantes que
promuevan la apropiacion ciudadana del conocimiento y fortalezcan su uso en la
toma de decisiones.

1.3.5 Fortalecer la difusién y apropiacion social del conocimiento cientifico mediante el
uso de formatos andlogos y digitales innovadores, asi como adaptaciones
accesibles que faciliten su comprensién y utilidad para distintos publicos.

13.6 Mejorar los procesos de difusion y distribucion para alcanzar todos los sectores
académicos especializados y sociales con el fin de despertar el interés y relevancia
de los productos editoriales de El Colef para migrar paulatinamente al acceso
abierto.

1.3.7 Crear un repositorio institucional de acceso abierto que contenga los principales
resultados de los proyectos de investigacion por Eje Tematico, resaltando su
impacto potencial en la atencion de los problemas locales y nacionales.

1.3.8 Institucionalizar colaboraciones con el Senado de la Republica, la Camara de
Diputados, el Banco de México, la OIM, la CNDH, la UABC, el ACNUR, el CEB EE.
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Lineas de accion
UU.-México, entro otros, a través de la colaboracion para proyectos, eventos
conjuntos y publicaciones de articulos de difusion e investigacion.

1.3.9 Elaborar un registro anual del alcance de la produccién académica de El Colef, a
través de las visitas registradas a las revistas, la audiencia de los eventos y la
descarga de titulos del catdlogo de acceso abierto, como medida de su alcance e
impacto social.

Estrategia 1.4 Fortalecer el posicionamiento de los Programas
de Observatorios y Portales del Conocimiento como fuentes
confiables de informaciéon publica mediante herramientas
digitales innovadoras que mejoren la visualizacion y
accesibilidad de los datos

1.4.1 Transformar los productos técnicos de los observatorios en recursos accesibles,
comprensibles y relevantes que fomenten la apropiacion ciudadana del
conocimiento y faciliten su uso en la toma de decisiones informada.

1.4.2 Consolidar los observatorios como actores de informacién para fortalecer una
ciudadania critica mediante una estrategia sostenida de divulgacion cientifica
abierta, accesible y con enfoque ético.

1.4.3. Impulsar alianzas institucionales que conecten los portales con tomadores de
decisiones y comunidades locales para posicionar a los POPC como fuentes
confiables de informacion publica.
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Objetivo 2. Fortalecer el trabajo colegiado del personal
de investigacion cientifica de manera transversal a los
departamentos académicos y a las Unidades de El
Colef, que a su vez facilite su colaboracién con otras
instituciones y CPI

Estrategia 2.1 Impulsar la investigacion colegiada del personal
de investigacién cientifica de El Colef segtin su especializacién
en cada uno de los Ejes Tematicos para establecer redes de
colaboracién que potencien la labor académica

Lineas de accion

2.1.1 Institucionalizar la figura de redes académicas a través de emision del instrumento
normativo pertinente.

2.1.2 Integrar redes académicas a través de la emision de los procedimientos y la
convocatoria bienal para su conformacion.

2.1.3 Otorgar reconocimiento y valor a las redes académicas a través de su inclusion en
los sistemas de evaluacion del personal de investigacion cientifica.

2.1.4 Establecer criterios participativos con la planta académica para monitorear la
productividad académica y nivel de colaboracion efectiva al interior de las redes
academicas.

2.1.5 Implementar una estrategia institucional que permita la participacion honorifica
del personal de investigacién y del personal técnico jubilado en la dinamica
institucional para reconocer su trayectoria y su contribucion al desarrollo
institucional.
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Estrategia 2.2 Impulsar la creacion de academias que
fomenten la discusion critica, la actualizaciéon didactica y la
innovacion en investigacién, considerando el estado del arte \\L(
de las disciplinas y sus aportes potenciales para la realizacion &
de proyectos y para las actividades de docencia 050

Lineas de accion
2.2.1 Crear las academias a través del instrumento normativo pertinente.
2.2.2 Emitir la convocatoria para la integracion de las academias.
2.2.3 Otorgar reconocimiento y valor a las academias a través de su inclusion en los
sistemas de evaluacion del personal de investigacion cientifica.
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Estrategia 2.3 Fortalecer a las Unidades de El Colef para
mejorar sus condiciones de participacion en el trabajo
colegiado con sus pares de los departamentos académicos

Lineas de accion

2.3.1 Priorizar las contrataciones de nuevo personal de investigacion y personal técnico
en las Unidades mas pequefias, hasta equipararlas a las mas grandes, de acuerdo
con las necesidades de los Ejes Tematicos y con perspectiva de género.

2.3.2 Consolidar la vocacion investigativa de las Unidades de El Colef, ampliando las
capacidades para desarrollar redes de colaboracion interinstitucional e
interdisciplinaria sobre nuevos temas que demanda la sociedad local y regional.

23.3 Desarrollar proyectos de investigacion multidisciplinarios enfocados en las
problemdticas de los municipios, los estados y las regiones nacionales y
transnacionales donde se localizan las Unidades de El Colef.

2.3.4 Fortalecer la presencia institucional de El Colef en el ambito de lo local y lo regional
a través del impulso de redes de colaboracién de las Unidades de El Colef con
otras instituciones de educacién superior, los sectores publico y privado y las
organizaciones de la sociedad civil.
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Estrategia 2.4 Actualizar la normatividad interna a través de
procesos participativos, transparentes y con enfoque de
derechos, garantizando la igualdad sustantiva, el lenguaje
incluyente y los mecanismos de paridad, acorde con los
tiempos y procedimientos que establezca la Secihti

Lineas de accion

2.4.1 Continuar el trabajo colegiado de las comisiones interdisciplinarias para la
actualizacion de los sistemas de evaluacion del personal de investigacion y técnico
académico, una vez que la Coordinadora Sectorial emita las directrices aplicables.

24.2 Actualizar la normatividad de posgrado para atender las necesidades
institucionales en tres prioridades: 7) la designacion de direcciones de tesis; 2)
obtencién de grado en programas de posgrado presenciales; y 3) incentivos para
fomentar la imparticion de cursos.

2.4.3 Actualizar el Manual de Organizacion y el Manual de Procedimientos para
ajustarlos a las nuevas necesidades institucionales.

2.4.4 Establecer mecanismos gue garanticen que el proceso de armonizacion normativa
sea participativo, transparente y con enfoque de derechos.
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Objetivo 3. Apoyar la actualizaciéon profesional del
personal de El Colef para fortalecer sus aptitudes en
apoyo a la labor sustantiva, de acuerdo con las nuevas
tematicas e innovaciones tecnoldgicas, para tener la
capacidad de responder a la propia evolucion de los
problemas de investigacion

Estrategia 3.1 Fomentar la constante capacitacion,
actualizaciéon y superacion profesional del personal para
reducir las brechas de conocimientos y fortalecer las
capacidades institucionales con que cuenta El Colef

Lineas de accion

3.1.1 Incentivar la superacion profesional del personal de mando, técnico académico,
apoyo académico, administrativo y de las areas de aplicacion de tecnologia, a
través del programa de superacion profesional.

3.1.2 Establecer mecanismos de seguimiento anual del impacto del programa de
superacién profesional sobre la mejora institucional.

3.1.3 Incrementar la capacitacion en materia de ética en investigacion a traves del CEI-
Colef.

3.1.4 Ampliar la capacitacién en materia de nuevas tecnologias, nuevas practicas
pedagdgicas e inteligencia artificial.

3.1.5. Establecer criterios institucionales para el uso ético de la inteligencia artificial en
las actividades sustantivas.
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Estrategia 3.2 Integrar nuevas tecnologias y promover la
capacitacién continua para fortalecer la eficiencia y calidad
institucional, fomentando la participacion activa y el
acompafiamiento, con el fin de facilitar una transicién gradual
y colaborativa ante los cambios

Lineas de accion

3.2.1 Gestionar programas de capacitaciéon continua para optimizar la produccion
editorial, inclusién de metadatos, preservacion digital, estandares de calidad y uso
de plataformas, mejorando asf las prdcticas editoriales y el aprovechamiento de
nuevas tecnologias.

3.2.2 Establecer un plan anual para identificar, evaluar e integrar progresivamente
nuevas tecnologias que agilicen los procesos.

3.2.3 Establecer mecanismos de seguimiento anual del impacto de la capacitacion sobre
la mejora institucional en los procesos internos y en el impacto en los usuarios.
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Estrategia 3.3 Consolidar una politica institucional de igualdad
de género y no discriminacién a través de la Unidad de Género

Lineas de accion

3.3.1 Generar actividades que promuevan la transversalizacion de las politicas de
igualdad y no discriminacion.

3.3.2 Impulsar la elaboracién, sistematizacién y difusion de informacion, asi como
andlisis estadisticos sobre problematicas internas y externas relacionadas con la
desigualdad de género y discriminacion.

3.3.3 Promover proyectos de investigacion e intervencion a favor de mujeres, nifieces y
diversidades.

33.4 Fortalecer la vinculacién con instituciones académicas, gubernamentales y
organizaciones de la sociedad civil comprometidas con la igualdad de género y la
justicia social.

3.3.5 Generar indicadores que permitan dar seguimiento al impacto sobre las brechas
laborales, participacién en drganos colegiados y liderazgo de mujeres en la
institucion.
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Objetivo 4. Formar personas altamente especializadas,
forjadas en la excelencia disciplinaria, capaces de
analizar, comprender y atender los problemas de su
entorno con una vision humanista y comprometida
con la ética y el bienestar de la sociedad

Estrategia 4.1 Actualizar los planes de estudio de los posgrados
presenciales para asegurar la relevancia de sus contenidos de
acuerdo con las necesidades actuales de formacion de recursos
humanos altamente especializados

Lineas de accién

4.1.1 Reestructurar los planes de estudio de los programas de posgrado a través del
trabajo colaborativo de los nucleos académicos, considerando indicadores de
insercion profesional, retencion estudiantil y pertinencia regional.

41.2 Fortalecer la calidad pedagdgica, incluyendo una formacion que sea
académicamente rigurosa, tecnolégicamente accesible y didacticamente
innovadora, de modo que promueva el aprendizaje significativo y contribuya a una
transformacion social sustentada en la ética y el desarrollo sostenible.

4.1.3 Incorporar acciones afirmativas en los criterios de admision a los posgrados
presenciales para la inclusion social y la igualdad sustantiva, reconociendo las
diversas realidades socioecondmicas, geograficas y culturales de las personas.
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Estrategia 4.2 Aumentar la oferta educativa virtual para
asegurar que personas en contextos vulnerables puedan
acceder, permanecer y concluir estudios de posgrado o
formacién continua, promoviendo asi el desarrollo con justicia
social, inclusién y participacidon territorial

Lineas de accion

4.2.1 Disefiar MOOC de nivel introductorio sobre temas prioritarios para el pafs,
asociados a cada posgrado en linea, mediante el uso de plataformas digitales
gratuitas con contenidos accesibles.

4.2.2 Ofrecer a servidores publicos, liderazgos comunitarios y organizaciones civiles una
oferta formativa sobre politica social, derechos humanos, cultura de paz,
prevencién de violencia, movilidad humana y salud mental, a través de los
programas de posgrado en linea y educacion continua.

4.2.3 Dar seguimiento a la oferta educativa virtual para evaluar su alcance territorial y la
participacion de personas en contextos vulnerables.
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Estrategia 4.3 Fortalecer la formacion del estudiantado en
temas de ética, igualdad de género, derechos humanos, entre
otros temas que pudiesen resultar relevantes, para ofrecer
una formacién integral que vele por el bien comun y el respeto
a las demas personas

Lineas de accién

43.1 Impartir capacitacion constante y obligatoria para estudiantes en temas de
igualdad de género, derechos humanaos, entre otros.

4.3.3 Elaborar un Cddigo de Conducta para las y los estudiantes que establezca los
principios, valores, compromisos éticos y conductas que el estudiantado debera
observar durante su formacion, tanto hacia sus pares estudiantiles como hacia
todas las personas dentro y fuera de El Colef.

4.3.3. Establecer criterios institucionales para el uso ético de inteligencia artificial por
parte del estudiantado.
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Estrategia 4.4 Elaborar un programa para articular la
retribucién social de manera institucional, para orientar la
participacion del estudiantado hacia la incidencia y la labor
social con poblaciones vulnerables, fortaleciendo la presencia pj
institucional en las comunidades

Linea de accién

4.4.1 Elaborar las bases de operacion del programa de retribucién social de El Colef,
estableciendo las actividades de incidencia y de labor social que debera realizar el
estudiantado, asi como los criterios de seguimiento por parte de la institucion.

44.2 Identificar instituciones y organizaciones que trabajen con poblaciones
vulnerables, con el objetivo de establecer convenios para el programa de
retribucién social.

4.4.3 Identificar proyectos de investigacion relacionados con grupos vulnerables en los
que se pueda involucrar al estudiantado.
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Objetivo 5. Conformar proyectos académicos que
tengan como prioridad la articulacion con otras
instituciones para emprender acciones que favorezcan
la incidencia sobre poblaciones vulnerables

Estrategia 5.1 Consolidar Ecoparque como el programa de
vinculacién e incidencia mas importante de la institucién para
fortalecer la presencia de El Colef en la comunidad

Lineas de accion

5.1.1 Diversificar las actividades de educaciéon ambiental involucrando al estudiantado a
través del programa de retribucion social.

5.1.2 Difundir la labor y el funcionamiento de Ecopargue como laboratorio de resiliencia
urbanay su contribucion a los ODS, entre autoridades locales y estatales.

5.1.3. Impulsar actividades de incidencia en las Unidades de El Colef que fortalezcan un
vinculo entre la comunidad y la ciencia.

5.1.4 Incluir la figura de “Titular de la Coordinacién de Ecoparque” dentro del Manual de
Procedimientos de El Colef, para fortalecer este proyecto dentro de la estructura
organizacional.
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Estrategia 5.2 Impulsar el proyecto Extension El Colef-Valle de
Guadalupe para responder a las necesidades de la poblacién
mediante investigaciones in situ, difundir los resultados a la
comunidad y establecer un lugar de convergencia entre la
ciencia y las comunidades locales

Lineas de accion

5.2.1 Construir las instalaciones del proyecto Extension El Colef-Valle de Guadalupe.

5.2.2 Emprender cinco ejes de articulacion academia-sociedad-entorno productivo: 1)
sostenibilidad y medio ambiente; 2) comunidades ancestrales; 3) desarrollo
productivo; 4) responsabilidad social empresarial; y 5) vinculacién institucional.

5.2.3 Integrar Xquenda_Lab a las instalaciones de la Extension El Colef-Valle de
Guadalupe, para acercar este laboratorio a las comunidades indigenas y a los
pequefios empresarios locales.

5.2.4 Instalar una planta de tratamiento de aguas residuales dentro de la Extension El
Colef-Valle de Guadalupe, para replicar el modelo de aprovechamiento que opera
en Ecoparque.
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Estrategia 5.3 Planificar y desarrollar actividades, servicios y
un acervo cocurado? con pueblos originarios de Baja California
y el norte de México, integrando saberes locales, lenguas,
testimonios orales y proyectos turisticos o productivos en
curso

Lineas de accion

5.3.1 Desarrollar iniciativas con la participacion de integrantes de las comunidades
originarias, para la preservacion y conservacion de la memoria historica y cultural
de la region norte de México.

5.3.2 Llevar a cabo actividades de manera colaborativa con pueblos originarios, agentes,
acadéemicos y gestores con el fin de cocrear servicios que fomenten el desarrollo
cultural.

5.3.3 Disefiar un plan de organizacion, curaduria, gestion y promocion de recursos y
servicios de informacion.

“ Colaboracidn para la conservacion y supervision de bienes artisticos o culturales
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Objetivo 6. Contribuir a la integracién y operacion del
Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacion

Estrategia 6.1 Fortalecer el trabajo colaborativo mediante
alianzas estratégicas con instituciones, CPI y actores clave
para impulsar proyectos conjuntos que contribuyan a la
integracion y operaciéon del Sistema Nacional de Centros
Publicos de Investigacion

Lineas de accién

6.1.1 Promover la publicacion de obras bajo el sello editorial de la CHCS, en
colaboracién con el Colsan, el Colmich, el CIESAS y el Instituto Mora.

6.1.2 Acompafiar y apoyar a los otros CPI de la CHCS para la creacion de sus Comités de
Etica en Investigacion.

6.1.3 Impulsar la movilidad académica del alumnado y profesorado entre los CPI de la
CHCS para enriquecer las perspectivas de analisis y reflexion de las tematicas
prioritarias y optimizar la formacion integral.

6.1.4 Estimular la realizacion de proyectos de intervencion social como parte de las
metodologias de investigacion-accion.

6.1.5 Fomentar el trabajo coparticipativo con organizaciones sociales de base
comunitaria y no gubernamentales para incorporar sus saberes y vision de los
problemas.

6.1.6 Elaborar un registro anual de las colaboraciones establecidas, considerando tanto
su impacto académico como social.

6.1.7 Establecer un convenio general que formalice la colaboracion institucional con la
Universidad Nacional Rosario Castellanos para fomentar el intercambio de
personal académico y compartir infraestructura fisica y humana.
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Estrategia 6.2 Impulsar, en coordinaciéon con el CICESE, el
proyecto de Movilidad Urbana Sostenible, en Ensenada, Baja
California, cuyo objetivo es promover la investigacién, la
innovacién tecnolégica y el disefio de politicas publicas para
enfrentar los retos de movilidad

Lineas de accion

6.2.1 Desarrollar, en conjunto con el CICESE, el proyecto de Movilidad Urbana
Sostenible, que incluird un diagndstico de la situacion en Ensenada, Baja
California; la justificacion de la creacion del centro; los objetivos especificos y
lineas de accidn; asi como la propuesta operativa.

6.2.2 Definir las etapas y metas para la consolidacion y puesta en marcha del proyecto
Movilidad Urbana Sostenible.

6.2.3 Gestionar el apoyo de las autoridades municipales para su participacion activa en
el proyecto Movilidad Urbana Sostenible.
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8. Indicadores y metas

Para asegurar el cumplimiento de los seis objetivos del presente Programa
Institucional 2025-2030, se han propuesto y diseflado 10 indicadores que
permitirdn dar seguimiento al avance de los resultados durante todo el sexenio.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

1.1 Tasa de variacién en la generacién de conocimiento

1. Generar conocimiento cientifico relacionado con los problernas nacionales abordados en los Ejes Tematicos de &l
Objetivo Colefy divulgar los aportes institucionales a la ciencia nacional, tanto entre pares académicos como entre la
poblacién no especializada.

Definicién o Mide la variacion porcentual de los proyectos de investigacion vigentes en el afio, con y sin recursos, respecto al afio
descripcién inmediato anterior.

Derecho asociado J Derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica.

Nivel de ~ Perlodicidad o frecuencia de

yor Institucional A Anual
desagregacién medicién
Acumulado o . o ; 7 i e
S Periddico Disponibilidad de la informacion Febrero del afio siguiente
periodico
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion de los datos De enero a diciembre
Tendencia I Unidarj'responsablé de r’éﬁa}E}E””
Ascendente El Colef - SGA

avance
[(NGmero de proyectos de investigacién vigentes en el afio t - Nimero de proyectos de investigacion vigentes en el
ano t-1)/ Numero de proyectos de investigacién vigentes en el afio t-1] #100
Se refiere a los proyectos, con y sin recursos, registrados en el sistema de proyectos de lz institucidn (SIA). Se
consideran proyectos activos durante el afio.

esperada

Método de calculo

Observaciones
Se proyecta un crecimiento constante, aunque conservador dados los problernas del envejecimiento de la planta
académica y la falta de financiamiento para proyectos de investigacidn.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Namero de
proyectos de
investigacion

vigentes en el afio t

Fuente de Reporte del
Valor variable 1 informacién sisterna SIA
variable 1 SGA

Nombre variable 1

Ndamero de
proyectos de Fuente de Reporte del
Nombre variable 2 investigacion Valor variable 2 c informacion sistema SIA.
vigentes en el afio variable 2

t-1
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Sustitucion en
método de cdlculo

[(91-95) / 95]%100 = -4.21

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base (
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030 O‘P

Esta meta se traduce en 98 proyectos con y sin recursas en 2030, sujeto a
cumplir el crecimiento anual programado en las metas de 2025 a 2029.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR i)
2018 2020 2021 2022 2023 i 2024

METAS

2025 iy 2027 2028 2029 | 2030
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.2 Tasa de variacién en |a divulgacion de conocimiento

1. Generar conocimiento cientifico relacionado con los problemas nacionales abardados en los Ejes Tematicos de El
Objetivo Colefy divulgar los aportes institucionales a la ciencia nacional, tanto entre pares académicos como entre la
poblacién no especializada.

Mide la variacién porcentual de los productos de divulgacidn del conocimiento hacia el piblico no especializado,

Definicién o < e " .
desarrollados en el afo t, respecto al afo inmediato anterior.

descripcion ) (% Oy LR
Se considera la produccidn académica sin arbitraje

Derecho asociado Derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de |a ciencia y la innovacion tecnolégica.
~ Nivelde

~ Periodicidad o frecuencia de

o Institucional i Anual
desagregacion medicion
Acumulado o ; 4 ' e Go R
g Periddico Disponibilidad de la informacion Febrero del afo siguiente
periédico
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion de los datos De enero a diciembre
Tendencia Unidad responsable de reportar el
Ascendente El Colef - DGAA

avance
[(NGmero de productos académicos sin arbitraje el afio t - NGmero de preductos académicos sin arbitraje el afo t-1/
Numero de productos académicos sin arbitraje el afio t-1]%100
Se proyecta un crecimiento constante, aunque conservador dados los problemas del envejecimiento de la planta
académica y los recortes presupuestales que ha sufrido El Colef.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BAS

esperada

Método de calculo

Observaciones

Namero de
productos Fuente de Reporte del
Nombre variable 1 académicos sin Valor variable 1 7 informacién sistema SIA.
arbitraje en el afo variable 1 DGAA

t

Ndmero de
productos Fuente de Reporte del
Nombre variable 2 académicos sin Valor variable 3 informacion sistemna SIA.
arbitraje en el afio variable 3 DGAA

t-1

Sustitucién en

método de célculo (62l Ba =00

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Linea base
-8.06
2024

~ Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Esta meta se traduce en 63 productos académicos sin arbitraje en 2030,
2.00 sujeto a cumplir el crecimiento anual programado en las metas de 2025 a
2029

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Tasa de variacién de las publicaciones en coautoria interna

2. Fortalecer el trabajo colegiado del personal de investigacion cientifica de manera transversal a los departamentos

Objetivo
’ académicosy a las Unidades de El Colef, para impulsar el desarrollo de investigaciones multi y transdisciplinarias.

Definicién o Mide la variacion porcentual de las publicaciones arbitradas y no arbitradas con autoria de dos o mas personas
descripcidn investigadoras adscritas a El Colef, realizadas en el afio t, respecto al afio inmediato anterior,

Derecho asociado Derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciendia y la innovacion tecnoldgica.
Nivel de Periodicidad o frecuencia de

o Institucional e Anual
desagregacion medicién
Acumulado o " oS | 7 Fimtd By |
M Periodico Disponibilidad de la informacién Febrero del afo siguiente
periddico
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién de los datos De enero a diciembre
Tendencia Unidad responsable de reportar el
Ascendente El Colef - DGAA

avdnce

esperada
e Ay [(NUmero de productos académicos en coautoria interna en el afo t- Numero de productos académicos en
coautoria interna en el afo t-1)/ NUmero de productos académicos en coautoria interna en el afio t-1]*100
Se contaran las publicaciones en coautorfa con las personas investigadoras que se han jubilado.

Para efectos de este indicador, las personas del Programa Investigadoras e Investigadores por México y las estancias
posdoctorantes no se consideran para las colaboraciones internas, ya que la normativa de su desempefio la
establece la Secihti.

Se proyecta un crecimiento constante, aunque conservador dados los problemas del envejecimiento de la planta
académica y la falta de financiamiento para proyectos de investigacion.

APLICACION DEL ME ) DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Método de calculo

Observaciones

NUmero de
productos Fuente de Reporte del
Nombre variable 1 académicos en Valor variable 1 informacion sisterna SIA.
coautoria interna variable 1 DGAA

enelafiot

NUmero de
productos Fuente de Reporte del
Nombre variable 2 académicos en Valor variable 2 informacion sisterna SIA.
coautoria interna variable 2 DGAA

en el ano t-1

[(41-36) / 36)*100 = 13.9
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

~ Llineabase Nota sobre [a Iinea base

Nota sobre la meta 2030
Esta meta se traduce en 47 productos académicos en coautoria interna en
2030, sujeto a curnplir el crecimiento anual programado en las metas de

g3
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2025a 2029

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR :
2021 2022 2023 2024

2018 ' 2019 2020 7

2028 2029 2030
1.30 1.40 1.50

: 2 20277
1.20

2025 2026
1.00 1.10
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de Ia Frontera
Norte

Indicador 2.2

~ ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.2 Tasa de variacidn de los proyectos en colaboracién interna

2. Fortalecer el trabajo colegiado del personal de investigacién cientifica de manera transversal a los departamentos

QObjetivo
) académicos y a las Unidades de El Colef, para impulsar el desarrollo de investigaciones multi y transdisciplinarias.

Definicién o Mide la variacién porcentual de los proyectos, con y sin recursos, en los que participan dos 0 mas personas
descripcion investigadoras adscritas a El Colef, desarrollados en el afio t, respecto al afio inmediato anterior.

Derecho asociado Derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnolégica.
Nivel de ST TR
desagregacion
Acumulado o
periddico

Institucional Periodicidad o frecuencia de medicién Anual

Perigdico Disponibilidad de la informacién Febrero del afio siguiente

Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion de los datos De enero a diciembre

~ Unidad }espohsable de reportar el
avance
[(NGmero de proyectos de investigacidn en colaboracion interna en el afio t - Ndmero de proyectos de investigacion
Método de célculo en colaboracién interna en el afio t-1 / Numero de proyectos de investigacidn en colaboracion interna en el afio t-
11%100
Se contardn los proyectos en los que participen personas investigadoras que se han jubilado.
Para efectos de este indicador, las personas del Programa Investigadoras e Investigadores por México y las estancias
posdoctorantes no se consideran para las coleboraciones internas, ya que la normativa de su desempefio la
establece la Secihti.

Tendencia

El Colef - SGA
esperada

Ascendente

Observaciones
Se proyecta un crecimiento constante, aunque conservador dados los problernas del envejecimiento de la planta
académica y la falta de financiamiento para proyectos de investigacion.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BAS

Numero de
proyectos de Fuente de Reporte del
Nombre variable 1 investigaciéon en  REICIREIEEIIIA] 23 informacion sistema SIA.
colaboracion variable 1 SGA

interna en el afo t

NUmero de
proyectos de
investigacién en
colaboracion
interna en el ano t-
1

Fuente de Reporte del
Valor variable 2 28 informacion sistemna SIA.
variable 2 SGA

Nombre variable 2

~ Sustitucién en

23-28)/28)*100=-17.9
método de cdlculo 1t )/ 28]

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre la linea base

Lineabase
Valor -17.9

Afo 2024
Meta 2030

~ Notasobrelameta2030

e
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Norte

Esta meta se traduce en 29 proyectos de investigacién en colaboracién
1.50 interna en 2030, sujeto a cumplir el crecimiento anual programado en las
metas de 2025 a 2029.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 ‘ 2024

METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030

1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.50
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El Colegio
de la Frontera
Norte

Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.1 Porcentaje de personas de El Colef que se ha actualizado profesionalmente

Objetivo

3. Fortalecer las aptitudes profesionales del personal de El Colef, de acuerdo con las nuevas tematicas e innovaciones

tecnoldgicas, para tener la capacidad de responder a la propia evolucion de los problemas de investigacion en
beneficio de la sociedad.

Definicion o
descripcion

Mide la proporcién anual de las personas que laboran en la institucién que son beneficiarias del programa de

superacién profesional, o que en el afio han tomado al menos un curso en materia de ética en investigacién,

igualdad de género y no discriminacion, atencién, prevencién y sancidn de las violencias de género, lenguaje
incluyente u otros temas relacionados a nuevas tecnologias.

Derecho asociado

Derecho a la educacién.

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de

Acumulado o
periodico

Unidad de medida

Institucional e Anual
medicién
Periédico Disponibilidad de la informacion Febrero del afo siguiente
Porcentaje Perfodo de recoleccion de los datos De enero a diciembre

Tendencia
esperada

Unidad responsable de reportar el
avance

El Colef - Direccién de Recursos

Constante
Humanos

Método de célculo

(Ndmero de personas que han recibido al menos una capacitacion en los temas de interés en el afio t / Numero de

personas que laboran en lainstitucién enel afo t) * 100

Observaciones

Nombre variable 1

Numero de personas
que han recibido al

menos una ; ’ i Direccidn de
_9 OSL Valor variable 1 informacion
capacitacion en los : Recursos
3 § variable 1
temas de interés en Humanos

Temnas de interés para este indicador: ética en investigacion, igualdad de género y no discriminacién, atencién,
prevencidn y sancion de las violencias de género, lenguaje incluyente u otros temas relacionados a nuevas
tecnologias.

El indicador incluye a las personas beneficiarias del programa de superacion profesional.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Fuente de Reporte de la

elanot

Nombre variable 2

Namero de personas
que laberanenla
institucion en el afo

Reporte de 2
Direccién de
Recursos
Humanos

Fuente de
informacion
variable 2

Valor variable 2

t

Sustitucion en
método de calculo

(227/307) 100 = 73.9
ALOR DE LINEA BASE Y METAS

Notasobre la linea base
735

2024

‘Nota sobre la meta 2030
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022

R N e L SMELS
2025 2026 2027

2028

2023 2024

2029
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QObjetivo

descripcion

Nivel de
desagregacion
Acumulado o
periodico

Unidad de medida

Tendencia
d

Método de calculo

Observaciones

El Colegio
de la Frontera
Norte

Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

4.1 Porcentaje de tesis que se relacionan con poblaciones vulnerables presentadas por la comunidad estudiantil para

obtener su grado

4. Formar personas altamente especializadas, forjadas en la excelencia disciplinaria, capaces de analizar, comprender

y atender los problemas de su entorno, con una visién humanista y comprometida con la ética y el bienestar de la
sociedad.

Mide la proporcidn de las tesis que se relacionan con poblaciones vulnerables presentadas por la comunidad
estudiantil para obtener su grado, respecto al total de las tesis presentadas en la promocion

Derecho asociado

Derecho a la educacién

Periodicidad o frecuencia de

Institucional . Bienal
medicién
Periddico Disponibilidad de la informacién Febrero del afio siguiente
Porcentaje Periodo de recoleccion de los datos De enero a diciembre
Unidad responsable de reporiafd '
Ascendente El Colef - DGD

avance

(Tesis presentadas que se relacicnan con poblaciones vulnerables enel afo t /total de tesis presentadas en la
promocion en el ano t) 100

Solo se consideran las y los estudiantes de programas presenciales.

Este indicador se medira Ginicamente al egresar las promociones de maestria e incluira a las promociones de
doctorado que, de ser el caso, se gradden ese misrmo ano.

Se consideran las poblaciones vulnerables a partir de la visidn del humanismo mexicano, que significa “Por el bien de

todos, primero los pobres” (Gobierno de México 2025, p. 29)°
La Ley General de Desarrollo Social (DOF: 01/04/2024), en su articulo 5, fraccion VI, define a los grupos sociales en
situacion de vulnerabilidad como “aquellos nlicleos de poblacién y personas que, por diferentes factores o la
combinacion de ellos, enfrentan situaciones de riesgo o discriminacién que les impiden alcanzar mejores niveles de
vida y, por lo tanto, requieren de la atencidn e inversion del Gobierno para lograr su bienestar”. Para efectos del
indicador se enlistan de maneta enunciativa, mas no limitativa los siguientes: nifios, ninas y adolescentes; adultos
mayores; personas con discapacidad; mujeres; pueblos indigenas y afrodescendientes; personas migrantes y

B Gabierno

de México. (2025). Plan Nacional  de Desarrollo 2025-2030.

https://Awww.gob.mx/presidencia/documentos/plan-nacional-de-desarrollo-2025-2030-391771
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refugiadas; personas en situacién de pobreza extrema; personas de la diversidad sexual; personas privadas de la

libertad; personas con enfermedades crénicas o catastréficas; jornaleros agricolas; personas en situacion de calle;
victimas del delito; personas con enfermedades catastréficas o de alta complejidad; personas con enfermedades
mentales; personas damnificados o afectados por desastres naturales o antropogénicos; minorias religiosas; entre
otras.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Tesis presentadas
que se relacionan Fuente de
Nombre variable 1 con poblaciones Valor variable 1 informacion
vulnerables en el variable 1
afot

Reporte de la
DGD

Total de tesis
presentadas en la
promocion en el
afot

Fuente de
Valor variable 2 E informacion
variable 2

Reporte de la
DGD

Nombre variable 2

Sustitucion en

método de célculo (28/53) *100=52.8

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Unicamente se considera al estudiantado que se gradud de los programas
2024 de maestria, ya que fueron las promociones que egresaron ese ano.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

55.0

NA 53.0 NA 54.0 NA 55.0
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Indicador 4.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4.2 Porcentaje de estudiantes que son la primera generacion en su familia en cursar estudios de posgrade

4. Formar personas altamente especializadas, forjadas en la excelencia disciplinaria, capaces de analizar, comprender
Objetivo y atender los problemas de su entorno, con una visién humanista y comprometida con la ética y el bienestar de la

sociedad.
Definicién o Mide la proporcion de las y los estudiantes que son las primeras personas en su familia en acceder a un posgrado,
descripcién respecto al total de estudiantes matriculadas y matriculados en la promocion.
Derecho asociado Derecho a la educacion

Nivel de Periodicidad o frecuencia de

o 1) Institucional ) Bienal
desagregacion medicién
Acumulado o 2y . 5
o Periddico Disponibilidad de la informacion Septiembre del afio en curso
periddico
Unidad de medida Porcentaje Perfodo de recoleccién de los datos De enero a diciembre
Tendencia Unidad respohsa_bl_é de reportar el
Constante El Colef - DGD

avance
(Numero de estudiantes de la promocién que son |as primeras personas en su familia en acceder a un posgrado en
el afio t / Nimero total de estudiantes de la promocidn en el afiot) *100
Solo se consideran las y los estudiantes de programas presenciales.
Observaciones Este indicador se medira Unicamente al ingreso de las nuevas promociones de maestria e incluira a las promociones
de doctorado que, de ser el caso, den inicio ese ano.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

esperada

Método de calculo

Namero de
estudiantes de la
promocion que
son las primeras
personas en su
familia en acceder
a un posgrado en
el ahot

Fuente de Encuesta
Valor variable 1 informacién aplicada por
variable 1 la DGD

Nombre variable 1

Namero total de
estudiantes de la
promocidn en el
afio t

Fuente de Encuesta
Valor variable 2 informacion aplicada por
variable 2 la DGD

Nombre variable 2

Sustitucion en
método de calculo

(20/62) *100=32.3

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Lineabase Notasobre la linea base B

Valor | - Unicamente se considera al estudiantado que se matriculd en los
programas de maestria, ya que fueron las promociones que iniciaron ese
ano.

~ Notasobrela meta 2030

Afio
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2025

2026
323

2020

2018 2019 ;
32 VT NS LD T D e | et i [ e B |

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR

2021 2022

METAS
2028
323

2027
NA

2023

2029
NA

2024

2030
323

NA
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.1 Tasa de variacién de personas que fueron beneficiadas por Ecoparque

5. Conformar proyectos académicos que tengan como prioridad la articulacién con otras instituciones para

Objetivo
emprender acciones que favorezcan la incidencia sobre poblaciones vulnerables.

Definicién o Mide la variacion de Ias personas beneficiadas o atendidas por Ecopargue en el afio t, respecto al afo inmediato
anterior.

Derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de |a ciencia y la innovacion tecnoldgica.

Periodicidad o frecuencia de

Nivel de

35 Institucional s Anual
desagregacion medicion
Acumulado o r A ! - ! ¥ o A
i Periddico Disponibilidad de la informacion Febrero del afio siguiente
periddico
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion de los datos De enero a diciembre
Tendencia Unidad responsable de reportar el
Ascendente El Colef ~-Ecoparque

esperada avance
(NUmero de personas beneficiarias por Ecoparque en el afio t - Numero de personas beneficiarias por Ecoparque en
el ano t-1)/ Numero de personas beneficiarias por Ecoparque en el afio t-1
Se consideran las visitas atendidas por Ecoparque.
Observaciones Se proyecta un crecimiento constante, aunque conservador dados los recortes presupuestales que ha sufrido El

Colef

Método de célculo

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Ndmero de
personas Fuente de
Nombre variable 1 beneficiarias por Valor variable 1 informacion

Reportes de

: Ecoparque
Ecoparque en el variable 1 ety

afnot

NGmero de
personas Fuente de
Nombre variable 2 EEVREIEREEM Valor variable 2 informacion

Reportes de

' Ecoparque
Ecoparque en el variable 2 PR

ano t-1

Sustitucionen "
[(1648-2627)/ 2627]) *100=-37.3

método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base

| Nota sobre la linea base

=373

2024

© Meta2030 S P ] W Nota sobre la meta 2030
B R e A T e S O P o e
; SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2020 | 0 L 2027 26230 D 202
ND ND

ND ND 37.3
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 5.2 Tasa de variacion de personas que fueron beneficiadas por Xquenda_Lab

5. Conformar proyectos académicos que tengan como prioridad la articulacion con otras instituciones para

Objetivo
emprender acciones que favorezcan la incidencia sobre poblaciones vulnerables.

Definicion o Mide la variacién de las personas beneficiadas o atendidas por Xquenda_Lab en el afio t, respecto al afio inmediato
descripcion anterior.

Derecho asociado Derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la cienda y la innovacion tecnoldgica.
Nivel de

Periodicidad o frecuencia de

o Institucional i Anual
desagregacion medicion
Acumulado o ! e ) T,
o Periodico Disponibilidad de la informacién Febrero del afio siguiente
periodico
Unidad de medida Porcentaje Perfodo de recoleccion de los datos De enero a diciembre

Unidad responsable de reportar el
avance
(Numero de personasp beneficiarias por Xquenda_Lab en el aio t - Ndmero de Personas beneficiarias por
Xquenda_Lab en el ano t-1 )/ Personas beneficiarias por Xquenda_Lab en el afio t-1
Xquenda_lab es un espacio abierto de experimentacion, creatividad e innovacidn indigena digital
Se consideran las personas atendidas por Xquenda_Lab de manera presencial y audiencia en vivo.
Se proyecta un crecimiento constante, aungue conservador dados losrecortes presupuestales que ha sufrido El

Tendencia

b Ascendente
esperada

El Colef - Xquenda_Lab

Método de calculo

Observaciones

Colef
APLICACION DEL : LCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nimero de
personas Fuente de
DOUICAEIEICRIN  heneficiarias por Valor variable 1 informacion
Xquenda_Lab en el variable 1
afiot

Repaortes de
Xquenda_Lab

Namero de
personas Fuente de
NVRIICAYENEGIPA  beneficiarias por Valor variable 2 informacion
Xquenda_Laben el variable 2
ano t-1

Reportes de
Xquenda_Lab

Sustitucion en

método de calculo ((250-250) / 250] *100= 0

VALOR DE L[NU}BASE Y METAS

~ Lineabase Nota sobre la linea base

MNA Valor proyectado para 2025, considerando que |a cantidad de beneficiarios
2024 de 2025 sea igual 3 la de beneficiarios de 2024

Meta2030 o T Nota sobre la meta 2030

Esta meta se traduce en 269 personas atendidas por Xquenda_Lab en 2030,
1.5 sujeto a cumplir el crecimiento anual programado en las metas de 2025 a

2029
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SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 6.1 Tasa de variacidn de los convenios de colaboracion vigentes

6 Fortalecer la colaboracitn con otras instituciones educativas y de investigacién para contribuir a la integracién y

Objetivo % ; ;: i R
operacidn del Sistema Nacional de Centros Publicos de Investigacion.

Definicion o

SR, Mide la variacién del nimero de convenios de colaboracion vigentes
descripcion

Derecho asociado Derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciendia y la innovacion tecnologica.

Periodicidad o frecuencia de

Nivel de

Institucional 0 Anual
desagrcgact medicion
Acumulado o }

i6di Disponibilidad de la informacién Febrero del afio siguiente
periddico Perionic P g
Unidad de medida Porcentaje Perfodo de recoleccién de los datos De enero a diciembre
~ Tendendia Unidad fesponsabre de reportar el
Ascendente El Colef - DGV

dvarnce

esperada

(NUrero de convenios de colaboracién vigentes en el afio t - Nimero de convenios de colaboracién vigentes en el
afo t-1) / Nimero de convenios de colaboracién vigentes en el afio t-1) * 100

Método de calculo

Se consideran tanto los convenios generales, como las convenios especificos que se encuentren vigentes en el ano
Observaciones Se proyecta un crecimiento constante, aunque conservador dados los recortes presupuestales que ha sufrido El
Colefy la falta de financiamiento para proyectos de investigacion.
LO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Convenios de Fuente de
g i ; 2 El Colef -
Nombre variable 1 colaboracion 251 informacion e
vigentes en el afio variable 1
Convemos‘ f’e Fuente de
colaboracion El Colef -

Valor variable 2 | informacion
variable 2

Nombre variable 2

vigentes en el afio DGY

t-1

Sustitucién en .

Eods de cslealo [(251-266) / 266] *100=-5.6
VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

-5.6

2024

Meta2030 BTk Notasobrela meta2030
Esta meta se traduce en 270 convenios de colaboracion vigentes en 2030,
15 sujeto a cumplir el crecimiento anual programado en las metas de 2025 a
2029
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2020 e L s P
———_“—
METAS
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